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 Claster de la innovacion ‘

Resumen de la ejecucion:

TiTULO DE LA INTERVENCION: Claster de 1+D+i en Mauritania
PLAZO DE EJECUCION: 14 meses

Presupuesto estimado: en torno a 203.500 € para poner en
marcha los instrumentos necesarios para el diseno y
constitucion del Cluster

Numero estimados de beneficiarios:

« 100 beneficiarios directos, que son el numero de empresas al
que al menos se aspira a incluir en el Cluster + al menos 2
Administraciones Publicas como socias del cluster + al menos
1 Universidad

* El resto de entidades empresariales del pais, con los que el
Cluster mantenga relacién

NAOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

« ODS alos que contribuye

« ODS 8: Promover el crecimiento econédmico, sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos. Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

« 8.2. Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica
mediante la diversificacion, modernizacion tecnologica y la
innovacion, entre otras cosas, centrandose en los sectores con
gran valor anadido y un uso intensivo de la mano de obra

« 8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las
actividades productivas, la creacion de puestos de trabajo
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pymes, incluso mediante el acceso a
servicios financieros

AOVSTURIAS



 Claster de la innovacion

Resumen de la ejecucion

 ODS alos que contribuye

* ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

* 9.3. Aumentar el acceso de las pequenas industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en desarrollo, a los servicios
financieros, incluidos créditos asequibles, y su integracion en las
cadenas de valor y los mercados

« 9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en |+D por millén de habitantes y
los gastos de los sectores publico y privado en 1+D.

AOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

 ODS alos que contribuye

* ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.
Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

* 9. a. Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y
resilientes en los paises en desarrollo mediante un mayor apoyo
financiero, tecnoldgico y técnico a los paises africanos, los paises
menos adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequenos
Estados insulares en desarrollo.

* 9.b. Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la
innovacion nacionales en los paises en desarrollo, incluso
garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adiciéon de valor a los productos basicos, entre otros.

L AOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

 ODS alos que contribuye:
« ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las
siguientes metas:

17.6. Traspaso de tecnologias: Mejorar la cooperacion regional e
internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacioén y el acceso a estas, y aumentar el intercambio
de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso
mejorando la coordinacion entre los mecanismos existentes, en
particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo
mundial de facilitacion de la tecnologia

17.7. Tecnologias ecolégicamente racionales. Promover el desarrollo de
tecnologias ecoldégicamente racionales y su transferencia, divulgacion y
difusion a los paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en
condiciones concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de

mutuo acuerdc “/II/IOVSTURIAS



Claster de la innovacion

Resumen de la ejecucion

 ODS alos que contribuye:

« ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las
siguientes metas:

17.8. Banco de tecnologia: Poner en funcionamiento el banco de
tecnologia y el mecanismo de apoyo a la creacién de capacidad en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion, para los paises menos
adelantados y aumentar la utilizacidon de tecnologias instrumentales, en
particular la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

17.9. Refuerzo de capacidades. Aumentar el apoyo internacional para
realizar actividades de creaciéon de capacidades eficaces y especificas en
los paises en desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacién de todos los ODS, incluso mediante la cooperacion
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular

AOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

 ODS alos que contribuye:
« ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las
siguientes metas:

17.16. Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Mejorar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros, con el
fin de apoyar el logro de ODS en todos los paises, particularmente los
paises en desarrollo

17.17. Alianzas Publico-Privadas. Fomentar y promover la constitucion
de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil , aprovechando la experiencia y las estrategias de
obtencion de recursos de las alianzas

AOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

- Area geogréfica o pais/paises de la intervencion

* El grupo apuesta por desarrollar el proyecto en Mauritania. Pese a que el pais no
forma parte del indice Global de Innovacién porque no cuenta con acciones de
innovacion suficientes para entrar en el ranking mundial, consideramos que Ila
creacion de un Cluster de 1+D+i en Mauritania puede ser una oportunidad para
atraer inversion extranjera, entre ellas inversion espanola, y contribuir al
desarrollo socioecondmico del territorio.

* Su debilidad en materia de innovacion puede ser un incluso una oportunidad para
disenar y crear, desde cero, un cluster empresarial de 1+D+i como una
herramienta de colaboracion empresarial para fomentar la innovacion vy el
desarrollo socioecondmico del pais.

* Mauritania, que esta a menos de mil kildbmetros del archipiélago canario, es ya
uno de los principales socios comerciales de Espana en el continente africano.
Todavia es un mercado incipiente con una economia en vias de desarrollo, pero
con previsiones de crecimiento positivas si mantiene la senda correcta.

MAOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

Area geografica o pais/paises de la intervencion

* El pais ha sido tradicionalmente el mas pobre del Magreb, demasiado
alejado del potencial econdmico de Marruecos y Argelia o del potencial
turistico de Tunez, pese a que cuenta con diferentes recursos naturales
que aun no ha explotado lo suficiente.

* Canarias llegd a un acuerdo hace anos con Mauritania para reforzar sus
relaciones bilaterales, especialmente en areas como la pesca, las
infraestructuras, el tratamiento de aguas, las energias renovables, el
turismo, los servicios, la agricultura y la ganaderia.

« El pais africano actualmente demanda bienes de equipo en sectores
clave de su economia, como la pesca, la mineria y la agricultura. Los
hidrocarburos y la alimentacién también son nichos de negocio entre el
Magreb y el Africa subsahariana.

AOVSTURIAS
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Resumen de la ejecucion

Area geografica o pais/paises de la intervencion

 Ademas, figura entre los principales socios econdmicos de Canarias, que

es la comunidad autonoma que concentra el mayor volumen de
exportaciones a la region, en torno al 25%. Entre los atractivos que
ofrece el pais, destacan:

 La cercaniay las buenas conexiones aéreas y maritimas

« El desarrollo que esta vivienda

 Necesidades y oportunidades que presenta en muchos sectores, asi

como régimen de importaciones

* Oportunidades para la inversion extranjera:
* Pueden aportar su experiencia y know how en diversos ambitos:
consultoria, ingenieria, logistica y turismo
* Intensa demanda de bienes de equipo especialmente en sectores
clave para la economia mauritana, como pesca, mineria y agricultura.

AOVSTURIAS



Cluster de la innovacion

Resumen de la ejecucion

Area geografica o pais/paises de la intervencion

* Los hidrocarburos son un gran atractivo. Destaca la reserva de gas
Grand Torture, cuya explotacion podria durar mas de dos décadas, y
gue puede generar importantes oportunidades de negocio.

« Gran potencial de energias limpias. Su Codigo de Inversiones prioriza
este sector y los proyectos de energia fotovoltaica y edlica

« Las pymes agroalimentarias son también un nicho interesante ya que
Mauritania importa un 70% de los alimentos que consume. Los
productos han de cumplir con los principios del Islam, circunstancia a
la que ya se han adaptado varias empresas nacionales del sector ya
qgue ha sido habitual la exportacion de productos alimentarios a otros
paises

ILTMTAAOVSTURIAS



Cluster de la innovacion

Resumen de la ejecucion

Area geografica o pais/paises de la intervencion

La actividad econdmica se concentra en la capital, Nuakchot, que es la
ciudad mas poblada y donde reside un tercio de la poblacidn

También es importante a nivel econdmico el polo portuario de
Nouadhibou

Entre los principales retos, destacamos:

« La barrera lingtistica. El idioma de referencia es el arabe, pero la
mayor parte de la poblacion también habla francés por lo que
disponer de RRHH que dominen esta lengua sera muy importante.

» Disponer de socios locales para generar relaciones de confianza
entre los clientes.. Es un valor anadido tener presencia en el pais
para que la inversion extranjera tenga éxito

ILTAOVSTURIAS



Claster de la Innovacion

Justificacion de la intervencion

ANTECEDENTES Y CONTEXTUALIZACION. PROBLEMAS Y
NECESIDADES DETECTADAS

Mauritania ocupa el puesto 138 en la edicién de 2018 del indice de
Competitividad Global, siendo el antepenultimo pais del ranking, sélo por
delante del Chad y por detras de Sierra Leona. Este indice, aun siendo muy
bajo, posibilita la comparacion en el desempeno de distintos pais de una
manera visual y por tematicas. Para el caso mauritano, el pilar con mejor
desempeno es el relativo al entorno macroecondmico y el mas débil es el de
la ensenanza superior y la FP.

I TAAOVSTURIAS
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1st pillar:
Institutions
12th pillar:
Innovation 5
4
11th pillar:
Business 3
sophistication
10th pillar:
Market size
9th pillar:
Technological
readiness
8th pillar:
Financial market
development 7th pillar: Labour
market efficiency

Fuente: indice de competitividad
Foro Mundial 2018

3rd pillar:
Macroeconomic
environment

4th pillar: Health
and primary
education

5th pillar: Higher
education and
training

6th pillar: Goods
market efficiency
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Cluster de la innovacion

Justificacion de la intervencion

Mauritania ocupa el puesto 161 de un total de 189 en 2018 en cuanto al
Indice de Desarrollo Humano, por detras de Uganda y por delante de
Madagascar
En cuanto al empleo, Mauritania cuenta con una poblacién activa de en
torno 1,2 millones de personas, de los que en torno al 9,5% esta
desempleada. Si aplicamos la perspectiva de género, el % de mujeres
desempleadas es del 12,11%, por encima de la media. La tasa de desempleo
de varones es del 8.37%. Por otro lado, la proporcién de jévenes sin
estudios medios o superiores ,empleo ni capacitacion es del 35%
aproximadamente.
En cuanto a los indicadores tecnoldgicos y de innovacion, tan importantes
en este proyecto, destacamos:
* Acceso a Internet: el 20,8% de |la poblacion no tiene acceso a Internet
» Solicitud de patentes: el ultimo dato, de 2017, fue s6lo de 2 patentes
registradas por lo que apreciamos un desarrollo tecnologico
practicamente nulo

I IAAOVSTURIAS



Claster de la innovacion

Justificacion de la intervencion

 En cuanto a los indicadores tecnoldgicos y de innovacién, tan importantes

en este proyecto, destacamos:
* Indice Global de Innovacién: Mauritania no forma parte de este indice

porque no tiene acciones de innovacion suficientes para entrar en el
ranking mundial

« Competitividad industrial: Baja implicacion en la produccion y exportacion
de bienes manufacturados

I IAAOVSTURIAS



Cluster de la innovacion

Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION

El bajo indice de innovacion del pais es una debilidad pero también una
oportunidad para Mauritania de empezar a disenar un ecosistema de |+D+i en el
territorio, contando con los actores adecuados.
Para la constitucion del Cluster, es clave la participacion de tres tipos de actores:
empresas, que tendran una participacion mayoritaria; Administraciones Publicas;
y organismos universitarios. El objetivo es garantizar la creacion de Alianzas y
Consorcios en torno a la |+D+i
El escenario de Mauritania es propicio para ello:
* Sector privado:
 Camara de Comercio, Industria y Agricultura de Mauritania
« Union Nacional de Patronato de Mauritania (organizacion empresarial)
 Empresas: La compania mas importante es la Soecieté Nationale
Industrielle et Miniere, empresa dedicada casi en exclusiva a la
extraccion de hierro. Otras empresas relevantes son: Guelb Moghrein
Copper-Gold Mine; Tasiast Mauritanie; Mauritel: Mauritania Airways;
Royal Air Maroc; Air France




Claster de la innovacion

Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION
Sector privado: Ademas de los sectores centrales (hierro, cobre y oro),
Mauritania cuenta con otras fuentes de ingresos como la pesca (700 km de
costa) y una biodiversidad marina de 200 especies.
» Sector primario. El que mas empleo genera, con un 51,27%
 Pesca
» Agricultura: importantes déficits para cubrir las necesidades
alimentarias porque la superficie cultivada no llega a la mitad de
hectareas totales que podrian ser explotadas
» Sector secundario. Emplea al 12,5% de la poblacion. Destacan:

* Mineria, hidrocarburos y gas natural, que atraen ademas a
inversores extranjeros

* Hierro, oro, cobalto, cobre, diamante, yeso y fosfato
« Sector terciario. Emplea al 35,78% de la poblacion:
« Actividades financieras, inmobiliarias y servicios a empresas,
actividades hoteleras, comerciales y de restauracion.

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION
Sector publico:
* Ministerio de Asuntos Exteriores de Cooperacion y de los Mauritanos
en el Exterior
* Ministerio de Economia y Finanzas y de la promocién de los sectores
productivos
o Direccién general de Proyectos y Programas de Inversiones
para la promocion del sector privado
o Ventanilla tica

* Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Competencia, Comercio
Exterior, Turismo, Departamento de Estudios y Cooperacion; Portal
Mauritano de Comercio (Mauritania Trade) y Departamento de Asuntos
Administrativos y Financieros

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION

Instituciones de Educacion Superior

* Universidades

©)
©)

O

o O O

O

Université de Nouakchott Al Aasriya

Universite des Sciences de Technologie et de Médecine

Ecole nationale dAdministration de journalisme et de magistrature
ENAJM

Institut Superieur des Etudes et recherches Islamiques

Institut Mauritanien de Recherche Scientifique (IMRS)
Centre Supérieur d’Enseignement Technique (CSET)
Institut Supérieur Scientifique (ISS)

National Institute for Special Medical Studies

Mauritania también esta dentro del listado de paises de Erasmus+ 2020, por lo
gue al igual que el resto de los paises estudiados, estudiantes de ambas
localizaciones pueden estudiar bajo este convenio en un area geografica u otra.

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION
Instituciones de Educacion Superior
* Centros de investigacion. Varios institutos y centros de
investigacion operan en el ambito agropecuario.
o Institut Mauritanien de Recherche Océanographique et des
Péches (IMPROP,).
o Centre Nacional de Recherche Agronomique et de
Developpement Agricole (CNRADA)
o Centre National de’Elevage et de Recherches Veterinaires
(CNERV)
o Centre Nationale de Lutte Antiacridienne (CLA)
o Centre de Coopération Internationale en Recherche
Agronomique pour le Développement
o Institut du Sahel (INSAH / CILSS)

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

PERTINENCIA DE LA INTERVENCION

A este panorama, hay que anadir otros organismos
intergubernamentales y los acuerdos comerciales con los que cuenta
Mauritania. Entre ellos, destacamos para este proyecto, la importancia
de los siguientes:

« Asociacion Estratégica Africa-Union Europea (Acuerdo de Cotonou)
e Asociaciéon Euromediterranea (EUROMED)

L AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

Tras esta propuesta innovadora, se encuentra INNOVASTURIAS, que es el Club
Asturiano de la Innovacion, comprometido desde 1998 en colaborar con
empresas e instituciones y trabajar en la difusiéon y apuesta por la cultura
innovadora como un elemento imprescindible para impulsar el tejido
empresarial de Asturias (Espafia). Actualmente, Innovasturias tiene 165 socios
de diversos sectores, principalmente los siguientes:

Servicios profesionales
Agroalimentacion y medio ambiente
Comercio y hosteleria
Administracion Publica y Organismos
Industria, Energia e Innovacion
Educacion, Cultura y Salud

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

Innovasturias tiene ademas en funcionamiento varios grupos de trabajo
interesantes, que podrian servir de ejemplo para los paises del Sahel, que
son como “minicluster” dentro de la propia asociacién. Son los siguientes:

« Alianzas publico-privadas

* Agroalimentacion

* Energiay Medio Ambiente

* Turismo y sostenibilidad

« Salud y Bienestar social

 Smart City
La mision de Innovasturias es crear, colaborar, construir y trabajar innovando
para superarse, con los siguientes objetivos:

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

* Convencer de la apuesta por la Innovacion y el Desarrollo Tecnolégico
para impulsar el tejido empresarial como un factor clave del progreso,
crecimiento y bienestar social en Asturias.

* Ayudar a la implantacion sistematica y conservacion de la cultura de la
innovacion y la tecnologia, imprescindible para conseguir competitividad,
perduracion y éxito en el mercado.

* Potenciar el networking entre innovadores

» Facilitar el acceso las nuevas tendencias y ayudar en la participaciéon en
convenios, programas y proyectos, regionales, nacionales y europeos.

» Ser Observatorio, altavoz y departamento de Innovacion de nuestros
asociados

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

ANALISIS DE ACTORES INVOLUCRADOS

* Beneficiarios: Empresarios de todos los sectores de actividad con interés
en impulsar la innovacion dentro de sus empresas y en crear alianzas
estratégicas para captar inversiones, entre ellas inversion extranjera

 Contraparte local:

 Empresas

* Organizaciones empresariales y Camaras de Comercio

* Administracion Publica, preferentemente los organismos vinculados
con el desarrollo empresarial, y otras entidades publicas

« Universidades y centros tecnoldgicos locales

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

ALINEAMIENTO Y COMPLEMENTARIEDAD CON LAS PRIORIDADES DE LA
COOPERACION ESPANOLA Y OTROS FINANCIADORES EN EL PAIS /
REGION

* El proyecto esta alineado con las prioridades de la Cooperacion Espanola.
Segun el ultimo plan director de AECID, su prioridad son las personas, la
prosperidad, el planeta y la paz, impulsado a través de alianzas, y concreta su
estrategia estableciendo cuatro Objetivos Generales (OG), correspondientes
a las cuatro esferas de la Agenda 2030:

* Poner fin a la pobreza y al hambre en todas sus formas y dimensiones, fomentar la
resiliencia y velar para que los seres humanos puedan realizar su potencial con
dignidad e igualdad y en un medio ambiente saludable. Las personas, en el centro.

* Proteger el planeta contra la degradacion, mediante la producciéon y el consumo
sostenibles, la gestion de los recursos naturales y a través de medidas urgentes
para hacer frente al cambio climatico. Preservar nuestro planeta.

AOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

ALINEAMIENTO Y COMPLEMENTARIEDAD CON LAS PRIORIDADES DE LA
COOPERACION ESPANOLA Y OTROS FINANCIADORES

* Fomentar un desarrollo econdmico integrado, inclusivo y sostenible, que reduzca
la desigualdad, refuerce la equidad y las capacidades de las personas, para que
todos los seres humanos puedan disfrutar de una vida prospera y plena. Una

prosperidad compartida.
* Propiciar sociedades pacificas, justas e inclusivas, libres del temory de la

violencia. Construir la paz.

Concretamente, en el Plan Director de AECID, se destaca como prioritaria la meta
9.3 y las metas relacionadas 9a y 9b, que estan relacionadas con este proyecto y
gue hemos destacado en epigrafes anteriores.

« 9.3. Aumentar el acceso de las pequenas industrias a los servicios financieros y
su integracion en las cadenas de valor en los mercados

« 9.3.A. Apoyar la elaboraciéon de un marco favorable para el desarrollo de
actividades econc’)micar

IAOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

MARCO LOGICO

Titulo del proyecto: Diseno y creacion de un Cluster de [+D+i en
Mauritania para potenciar el tejido empresarial y atraer inversion
extranjera

Objetivo general del proyecto: Impulsar el desarrollo econémico en
Mauritania promoviendo la captacion de inversiones a partir de un
enfoque centrado en la colaboracién y la innovacion

Objetivo especifico: Reforzado el tejido empresarial mauritano
mediante un Cluster que impulse la 1+D+i en el pais y favorezca las
relaciones empresariales para captar inversiones

INAOVSTURIAS
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Objetivo general Indicadores objetivamente Fuentes de verificacion
verificables (10V)

OG. Impulsar el desarrollo IOV1. Crecimiento del PIB del Estadisticas del PIB nacional
econdmico en Mauritania pais tras dos afios de

promoviendo la captacion de funcionamiento del Cldster

inversiones a partir de un

enfoque centrado en la IOV2. Incremento del indice Estadistica anual del IGI
colaboracién y la innovacion. Global de Innovacién del pais

tras la constitucion del Cluster
IOV3. Aumento de la inversidon Estadistica anual de inversiones

extranjera en Mauritania trasla  extranjeras
constitucion del Cluster

NAOVSTURIAS
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N

Objetivo especifico Indicadores Fuentes de verificacion

objetivamente
verificables (I0V)

OE1. Reforzado el
tejido empresarial
mauritano mediante
un Cluster que impulse
la 1+D+i en el pais 'y
favorezca las relaciones
empresariales para
captar inversiones

IOV1. NUmero de
empresas adscritas al
Cluster

IOV2. NUmero de
Universidades y
centros tecnoldgicos o
de investigacion
adscritas al Cluster

IOV3. Niumero de
Ministerios y
organismos publicos
adscritos al Cluster

Numero de convenios
firmados de adhesion
al Cluster

NAOVSTURIAS

Empresarios,
administracion publica
y Universidad trabajan
de forma colaborativa
y coordinada respecto
al proyecto.

Se mantiene el interés
de otros operadores
para unirse al proyecto.
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Resultados esperados

Actividades
esperadas

Indicadores
objetivamente

verificables (I0V) del

Fuentes de
verificacion del
resultado

RE1. Impulsada la

colaboracién y la generacion

de alianzas entre empresas,
AAPP y Universidad

Al.1. Gestionar la
suscripcidon de acuerdos
y/o convenios entre
empresas, AAPPy
Universidades

A.1.2 . Conformar una
mesa Técnica con
representacion de la triple
hélice: empresas, AAPP y
Universidades

A.1.3

Reuniones de
seguimiento y/o
coordinacion para
organizar la estrategia.

resultado

IOV 1.1

Numero de acuerdos y/o
convenios suscritos entre
empresas, AAPPy
Universidades

IOV 1.2

Los miembros de la Mesa
Técnica y el reparto de
funciones

IOV 1.3

Un diagnostico técnico
aprobado por la mesa
técnica que defina la
situacién de partida

NAOVSTURIAS

FV1.1.Acuerdosy
convenios
debidamente firmados

FV1.2.Acta y/o acuerdo
de conformacion de
una mesa técnica.

FV1.3. El documento de
diagndstico redactado
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Resultados

esperados

RE2. Disefiada la
estrategia a cortoy
medio plazo de

la Alianza entre
empresas, AAPPy
Universidades para
impulsar el
desarrollo
econémico y atraer
inversiones

Actividades esperadas

A2.1. Disefar los estatutos de la
Alianza donde se incluyan
requisitos de acceso al Cluster y
compromiso de los socios,
eleccién de Junta Directiva 'y
funciones; asi como periodicidad
de las reuniones

A.2.2 . Definir el plan estratégico
del Cluster a 5 afios y el plan de
trabajo del primer afio

A.2.3. Contratar los recursos
humanos y materiales necesarios
para la puesta en
funcionamiento del Cluster

Indicadores objetivamente
verificables (I0V) del
resultado

IOV 2.1

Numero de miembros de la
Junta directiva y compendio de
funciones y tareas de la Alianza

IOV 2.2. Los documentos
elaborados

IOV 2.3. Las actividades
disefiadas para los socios

IOV 2.3. La convocatoria de
seleccion de personal

IOV 2.4. La estrategia para
buscar oficina como sede del
Cluster

IOV 2.5. La lista de materiales
(tangibles e intangibles) para
equipar la sede

NAOVSTURIAS

Fuentes de
verificacion del
resultado

FV2.1. Los estatutos
debidamente
aprobadosy
registrados

FV2.2.El plan
estratégico y el plan de
trabajo debidamente
aprobados por la Junta
Directiva

FV2.3. El personal
contratado.

FV2.4. La oficina
alquilada o adquirida
(contrato de alquiler o
venta)

FV2.5. Los materiales
comprados
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Resultados

esperados

RE2. Disefiada la
estrategia a corto y
medio plazo de

la Alianza entre
empresas, AAPPy
Universidades para
impulsar el
desarrollo
econdmico y atraer
inversiones

Actividades esperadas Indicadores objetivamente
verificables (I0V) del
resultado

A2.4. Disefar e implementar un IOV 2.1

plan de formacién del personal El plan de formacién y sus
contratado para dirigir el Cluster  contenidos validados

NAOVSTURIAS

Fuentes de
verificacion del
resultado

FV2.1. Fotografias y
partes de asistencia de
las clases impartidas
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Resultados
esperados

RE3.
Difundido y
socializado el
Cluster y su
plan
estratégico,
transversal a
todo el
proyecto

Actividades esperadas

A3.1. Disefar un Plan de Accidn
comunicacional, con acciones
concretas de difusion en
prensa, radio, televisién y
redes sociales: reportajes y
entrevistas a los protagonistas
del proyecto.

A.3.2 . Organizar eventos
informativos: desayunos,
conferencias de expertos, entre
otros.

A.3.3. Gestionar y desarrollar
un espacio de sensibilizacién e
intercambio de experiencias
entre los actores del Cluster

NAOVSTURIAS

Indicadores
objetivamente

verificables (10V) del
resultado

IOV 3.1 Un plan de
accién comunicacional
online y off line

IOV 3.2.

Desarrollo de una caja de
herramientas de difusion
y/o socializacién.

IOV 3.3. Los grupos de
trabajo organizados
entre socios

Fuentes de verificacion del
resultado

FV3.1 Plan de accion.

FV3.2 Lista de participantes e informe
de implementacién.

FV3.3. Actas de reuniones y
cronograma de actividades/acciones a
realizar en el marco del mecanismo de
difusion.

FV3.4. Registro fotografico y
audiovisual

FV 3.5..

Materiales de difusion impresos y/o
digitales.

FV 3.6. Actas de entrega y difusion del
material.

FV3.6. Las actas de las reuniones
FV3.7. Fotografias de las reuniones
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Justificacion de la intervencion

CRONOGRAMA

A

Resultados esperados Actividades esperadas

RE1. Impulsada la A1.1. Gestionar la suscripcion de
colaboracidn y la acuerdos y/o convenios entre

i4n de ali empresas, AAPP y Universidades
generacion de aflanzas A.1.2 . Conformar una mesa Técnica

entre empresas, AAPPy con representacion de la triple
Universidad hélice: empresas, AAPP y
Universidades
A.l13

Reuniones de seguimiento y/o
coordinacion para organizar la
estrategia.

NAOVSTURIAS

Mes del 1 al 3

Mes de 3 al 6

Mes del 1 al 6
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Justificacion de la intervencion

CRONOGRAMA

Resultados esperados Actividades esperadas

RE2. Disefiada la estrategia a A2.1. Disefar los estatutos de la Alianza donde  Mes del 6 al 7
corto y medio plazo de se incluyan requisitos de acceso al Cluster y

compromiso de los socios, eleccién de Junta
Directiva y funciones; asi como periodicidad de
las reuniones

la Alianza entre empresas,
AAPP y Universidades para
impulsar el desarrollo
econdmico y atraer
inversiones

A;2.2 . Definir el plan e‘strateglclo del C~Iuster a5 Mes del 7 al 12
anos y el plan de trabajo del primer afio

A.2.3. Contratar los recursos humanosy Mes del 6 al 8
materiales necesarios para la puesta en
funcionamiento del Cluster

A2.4. Disefar e implementar un plan de Mes del 8 al 12
formacion del personal contratado para dirigir
el Cluster

NAOVSTURIAS
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Justificacion de la intervencion

CRONOGRAMA
Resultados esperados Actividades esperadas
RE3. A3.1. Disefar un Plan de Accion Mes del 1 al 14
Difundido y socializado el comunicacional, con acciones concretas de

difusién en prensa, radio, television y redes
sociales: reportajes y entrevistas a los
protagonistas del proyecto.

Cluster y su plan estratégico,
transversal a todo el proyecto

A.3.2 . Organizar eventos informativos: Mes del 1 al 14
desayunos, conferencias de expertos, entre

otros.

A.3.3. Gestionar y desarrollar un espacio de Mes del 6 al 14

sensibilizacion e intercambio de experiencias
entre los actores del Cluster

NAOVSTURIAS
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 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 168.500 €
(SUBTOTAL A.1)

Al.1. Identificaciéon y formulacién Servicios técnicos 1 6.000 € 6.000 €
profesionales

Al.2. Evaluacién externa Evaluacion 1 6.000 € 6.000€

Al.3. Auditoria externa Auditoria 1 6.000€ 6.000€

Al.4. Servicios técnicos profesionales:
actividades

Al.1. Gestionar la suscripcién de acuerdos Contrato 1 1.500 € 1.500 €
y/o convenios entre empresas, AAPP y
Universidades

A1l.2. Conformar una mesa Técnica con Contrato 1 1.500 € 1.500 €

representacion de la triple hélice: empresas,
AAPP y Universidades

A1.3. Reuniones de seguimiento y/o Contrato 1 3.000 € 3.000 €

coordinacion para organizar la estrategia.

V E R, C REER, HACEHR
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 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
(SUBTOTAL A.1)

Al.4. Servicios técnicos profesionales:
actividades

A2.1. Disefiar los estatutos de la Alianza Contrato 1 2.500 € 2.500 €
donde se incluyan requisitos de acceso al

Cluster y compromiso de los socios, eleccidn

de Junta Directiva y funciones; asi como

periodicidad de las reuniones

A.2.2 . Definir el plan estratégico del Clustera  contrato 1 7.500 € 7.500 €
5 afios y el plan de trabajo del primer afio

A.2.3. Contratar los recursos humanos y Contrato para la 2 3.500 € 3.500 €
materiales necesarios para la puesta en seleccién del personal

funcionamiento del Cluster

A2.4. Disefiar e implementar un plan de Contrato 1 8.000 € 8.000 €
formacidn del personal contratado para
dirigir el Claster

VIOVSTURAS

V E R, C REER, HACEHR
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 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
(SUBTOTAL A.1)

Al.4. Servicios técnicos profesionales:
actividades

A3.1. Disefiar un Plan de Accion Contrato 1 8.500 € 8.500 €
comunicacional, con acciones concretas de

difusién en prensa, radio, television y redes

sociales: reportajes y entrevistas a los

protagonistas del proyecto.

A.3.2 . Organizar eventos informativos: Contrato 1 7.500 € 7.500 €
desayunos, conferencias de expertos, entre

otros.

A.3.3. Gestionar y desarrollar un espacio de Contrato 1 5.500 € 5.500 €

sensibilizacidn e intercambio de experiencias
entre los actores del Cluster

VIOVSTURAS

V E R, C REER, HACEHR
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 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
(SUBTOTAL A.1)

Al.5 Arrendamientos

Arrendamiento oficina Cluster Contrato 14 meses 600 € 8.500 €
Al.6. Materiales y suministros (material Contrato 1 10.500 € 10.500 €
fungible, material de formacion)

Al.7. Gastos de funcionamiento (segun 5.500 € 5.500 €

convocatoria)

Al8. Viajes, alojamientos y dietas (segun 5.500 € 5.500 €
convocatoria)

Al.9a. Personal local

Directora Cluster Mes 14 1.000 € 14.000 €
Administrativa Cluster Mes 14 500 € 7.000€
Experto en Comunicacion Mes 14 500 € 7.000€

VIOVSTURAS

V E R, C REER, HACEHR



Cluaster de la Innovacion

 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.l. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
(SUBTOTAL A.1)

Al.9b Personal expatriado

Coordinador general del proyecto Mes 14 2.500 € 35.000 €
Al.9c. Personal en sede en Asturias (segun Mes 14 500 € 7.000€
convocatoria)

Al.10. Actividades de sensibilizacidon Contrato 3 500 € 1.500 €

vinculadas a la intervencidon de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Al.11. Gastos bancarios (seglin convocatoria)
Al.12. Fondo rotatorio (segln convocatoria)

A.ll. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 17.000 €
(SUBTOTAL A.II)

All.1 Adquisicidn de terrenos /inmuebles

All.2. Obras de infraestructuras, construccion  Contrato 1 8.000 € 8.000€

y reforma de inmuebles Il/ll/lUVD | UK'AD

V E R, C REER, HACEHR
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 PRESUPUESTO DESGLOSADO

Gastos subvencionables Tipo de unidad Coste total

A.ll. COSTES DIRECTOS CORRIENTES
(SUBTOTAL A.lI)

All.1 Equipos y materiales inventariables

Equipos informaticos y otros equipamientos
de la oficina (mobiliario...)

TOTAL COSTES DIRECTOS (Al + All)
B. COSTES INDIRECTOS

TOTAL COSTES A +B

Vv

Contrato

E

R,

C REER,

VIOVSTURAS

H ACEHR

9.000€

185.500 €

18.000 €

203.500 €
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MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

INNOVASTURIAS v los socios locales supervisaran el cronograma del proyecto;
el calendario de transferencia de los fondos; la elaboracion de los informes; y los
diversos aspectos necesarios para el monitoreo y seguimiento del proyecto.

Para ello, se trabajara con un sistema de seguimiento y monitoreo
multidireccional, y periddico, en el que participaran: beneficiarios /as; personal
del proyecto; socios locales e INNOVASTURIAS.

Evaluacion continua de los procesos y fases del proyecto. Este proceso sera
participativo y sistematico, de forma que permita la retroalimentacién para la
adaptacion de las actividades segun las necesidades existentes.
INNOVASTURIAS tendra expatriado en terreno, lo que garantiza un correcto
desempeno y seguimiento a las acciones, que brindara asistencia sobre el terreno
y suministrara informacion técnica y econdmica sobre la marcha del proyecto, asi
como las incidencias que puedan producirse durante su desarrollo.

Los indicadores incluidos en el diseno del proyecto son la base principal en torno
a la que se establecera el sistema de seguimiento basado en resultados de

MAOVSTURIAS
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MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

» El sistema de seguimiento establecera dos niveles interconectados:
o Direccion General y Departamento de Proyectos en sede

o Técnicos y equipos locales

» Para articular estos dos niveles, se definen tres situaciones bien diferenciadas:

o Acompanamiento cotidiano en situaciones de normalidad

o Acompanamiento especial en determinados momentos de la ejecucion,
considerados hitos, con desplazamientos de refuerzo a las areas de
intervencion

o Acompafnamiento extraordinario en situaciones que aconsejen una presencia
directa, con viajes de la Direccion General o de personal de la sede en
Asturias.

» Se dispondra de informacion trimestral, semestral y anual para comprobar el
grado de avance en la ejecucion de las actividades y en el logro de resultados y

MAOVSTURIAS
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MECANISMOS DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el seguimiento de la ejecucion se prevé una participacion de todas las
personas, grupos y organizaciones involucradas en el proyecto. Para ello, se
organizaran mesas de trabajo e intercambio una vez al trimestre, con los
siguientes objetivos:

O

©)
©)
©)
©)

Informar sobre los avances en la ejecucion del proyecto

Recabar opiniones y sugerencias

|dentificar e implementar vias concretas para la adecuada ejecucion

Buscar sinergias y complementariedades entre todos los participantes
Efectuar rendiciones de cuentas periddicas de ejecucion de las actividades y
del presupuesto, con caracter trimestral y via presencial y documental

Para facilitar un adecuado monitoreo de los resultados del proyecto, se
preparara un cuadro de seguimiento que resuma la estrategia del proyecto y que
sera utilizado para orientar todas las actividades internas (con socios locales y
beneficiarios) y externas (con la entidad donante, autoridades locales...) para el

seguimiento, comunicacion y rendicion de cuentas.

MAOVSTURIAS
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SOSTENIBILIDAD Y TRANSFERENCIA

VIOVSTURAS

V E R, C REER, HACEHR
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Sostenibilidad
Identificacion de los ODS en los que impacta el proyecto

ODS en el que impacta el proyecto Tipologia y detalle del Estimacion del
impacto impacto por ODS
(preferentemente
cuantitativo)
ODS 8: Promover el crecimiento Crecimiento gracias a sinergias Incremento de al menos un
economico, sostenido, inclusivo y entre los socios del cluster que 10% de los ingresos por
sostenible, el empleo pleno y productivo y van a encontrar posibles colaboraciéon empresarial
el trabajo decente colaboraciones en el plazo de dos afnos
8.2. Lograr niveles elevados de Crecimiento empresarial gracias  Incremento de al menos un
productividad econémica mediante la a la incorporacion de la 10% de los ingresos por la
diversificacién, modernizacién tecnoldgica e  innovacidn en sus procesos incorporacion de la
innovacion, centrandose en sectores con productivos: los 10 pasos de la innovacion en el plazo de
valor anadido y uso intensivo de mano de innovacion dos anos
obra

CRETER, HACEHR
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ODS en el que impacta el proyecto

Tipologia 'y
detalle del
impacto

Estimacion del
impacto por ODS
(preferentemente
cuantitativo)

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacién de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacién
y el crecimiento de las microempresas y las pymes,
incluso mediante el acceso a servicios financieros.

ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion

9.3. Aumentar el acceso de las pequenas industrias y
otras empresas, particularmente en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos
asequibles, y su integracion en las cadenas de valor y los
mercados

Crecimiento en el
numero de
emprendedores y
pymes gracias a esta
nueva forma de
relacion empresarial

Crecimiento de la
innovacion en las
empresas

Aumento del acceso
a subvenciones y
otras lineas de
financiacion

L AOVSTURIAS

Incremento de al menos un
10% anual en el nimero de
pymes y empendedores, a
partir del segundo ano de
creacion del Cluster

Incremento de al menos un
10% de los ingresos por la
incorporacioén de la
innovacion en el plazo de
dos anos

15% mas de fondos y
ayudas a través de lineas
de financiacion para
Clusters
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ODS en el que impacta el proyecto

Tipologia y detalle
del impacto

Estimacion del
impacto por ODS

(preferentemente
cuantitativo)

9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar
la capacidad tecnologica de los sectores industriales
de los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacién y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en |+D por millon
de habitantes y los gastos de los sectores publico y
privado en |+D

9. a. Facilitar el desarrollo de infraestructuras
sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo
mediante un mayor apoyo financiero, tecnolégico y
técnico a los paises africanos, los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los
pequenos Estados insulares en desarrollo

9.b. Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacién nacionales en los
paises en desarrollo, incluso garantizando un
entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adiciéon de valor a los productos
basicos, entre otros

-Crecimiento en el
numero de empleos
relacionados con la [+D+i
-Aumento de la
colaboracioén publico-
privada (AAPP)

Crecimiento de la
innovacion en las
empresas

Propuesta de reformas
legales en pro de la
incorporacion de la
innovacion en los
procesos productivos

-Incremento de al menos
un 15% anual en el niUmero
de empleos creados en
[+D+i

-Un 15% mas de proyectos
anuales como resultado de
las AAPP

Incremento de al menos un
10% de los ingresos por la
incorporacioén de la
innovacion en el plazo de
dos anos

Reformas legales
aprobadas



Cluaster de la Innovacion

ODS en el que impacta el proyecto

Tipologia y detalle
del impacto

Estimacion del
impacto por ODS

(preferentemente
cuantitativo)

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

17.6 Traspaso de tecnologias: Mejorar la
cooperacion regional e internacional Norte-Sur,
Sur-Sur y triangular en materia de ciencia,

-Aumento de la

colaboracioén publico-
privada (AAPP)

-Aumento de la

colaboracioén publico-
privada (AAPP)

tecnologia e innovacién y el acceso a estas, y

aumentar el intercambio de conocimientos en
condiciones mutuamente convenidas, incluso

-Aumento de la
cooperacioén trasnacional

mejorando la coordinacion entre los mecanismos
existentes, en particular a nivel de las Naciones
Unidas, y mediante un mecanismo mundial de

facilitacion de la tecnologia

L AOVSTURIAS

-Un 15% mas de proyectos

anuales como resultado de
las AAPP a partir del

segundo ano de
constitucion del cliaster

-Un 15% mas de proyectos

anuales como resultado de
las AAPP a partir del

segundo ano de
constitucion del cliaster

-Un 5% mas de proyectos
anuales como resultado de
la cooperacion entre paises
a partir del segundo ano de
constitucion del cluster
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ODS en el que impacta el

proyecto

17.7. Tecnologias ecolégicamente
racionales. Promover el desarrollo de
tecnologias ecologicamente racionales
y su transferencia, divulgacion y
difusién a paises en desarrollo en
condiciones favorables, incluso en
concesionarias y preferenciales, segiin
lo convenido de mutuo acuerdo

17.8. Banco de tecnologia: Poner en
funcionamiento el banco de tecnologia
y el mecanismo de apoyo a la creacion
de capacidad en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion, para los
paises menos adelantados y aumentar
la utilizaciéon de tecnologias
instrumentales, en particular la
tecnologia de la informacién y las
comunicaciones.

Tipologia y detalle del

impacto

Crecimiento de la innovacién
en las empresas

-Aumento de la colaboracion
publico-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperacion
trasnacional

-Crecimiento de la
innovacion en las empresas

Estimacion del impacto por
ODS (preferentemente
cuantitativo)

Incremento de al menos un 10% de
los ingresos por la incorporacion de
la innovacion en el plazo de dos
anos

-Un 15% mas de proyectos anuales
como resultado de AAPP a partir del
2° ano de constitucion del cluster
-Un 5% mas de proyectos anuales
como resultado de la cooperacién
entre paises a partir del segundo ano
de constitucién del cliuster
-Incremento de al menos un 10% de
ingresos por la incorporacién de la
innovacion en el plazo de dos anos

L AOVSTURIAS
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ODS en el que impacta el
proyecto

17.9. Refuerzo de capacidades.
Aumentar el apoyo internacional para
realizar actividades de creacién de
capacidades eficaces y especificas en
los paises en desarrollo a fin de
respaldar los planes nacionales de
implementacion de todos los ODS,
incluso mediante la cooperacién
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular

17.16. Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible. Mejorar la
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible, complementada por
alianzas entre multiples interesados
gue movilicen e intercambien

conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, con

el fin de apoyar el logro de ODS en
todos los paises, particularmente los
paises en desarrollo

nwr

Tipologia y detalle del
impacto

-Crecimiento de la oferta
formativa en Mauritania,
relacionada con la [+D+i

-Aumento de la transferencia de
conocimientos entre Mauritania y
los paises desarrollados para
ayudar a la implantacién de
nuevos planes de formacion en
Africa

-Aumento de la colaboracién
pUblico-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperacion
trasnacional

(14 T S W o’ 1 N 1\ AN g

Estimacion del impacto
por ODS

(preferentemente
cuantitativo)

Incremento de al menos un
10% de la oferta formativa en
Mauritania, relacionada con la
[+D+i

-Un 15% mas de proyectos
anuales como resultado de
AAPP a partir del 2° ano de
constitucion del cluster

-Un 5% mas de proyectos
anuales como resultado de la

cooperacién entre paises a
partir del segundo ano de
constitucion del cluster
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ODS en el que impacta el

proyecto

17.17. Alianzas Publico-Privadas-

Fomentar y promover la constitucion

de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la
sociedad civil , aprovechando la
experiencia y las estrategias de

obtencion de recursos de las alianzas

Tipologia y detalle del
impacto

-Aumento de la colaboracion
pUblico-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperacion
trasnacional

-Crecimiento de la innovacion en
las empresas

L AOVSTURIAS

Estimacion del impacto |

por ODS
(preferentemente

cuantitativo)

-Un 15% mas de proyectos

anuales como resultado de
AAPP a partir del 2° afno de
constitucion del cluster

-Un 5% mas de proyectos
anuales como resultado de la
cooperacioén entre paises a
partir del segundo ano de
constitucion del cluster
-Incremento de al menos un
10% de ingresos por la
incorporacioén de la innovacion
en el plazo de dos anos
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ODS en el que impacta el

proyecto

17.17. Alianzas Publico-Privadas-

Fomentar y promover la constitucion

de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la
sociedad civil , aprovechando la
experiencia y las estrategias de

obtencion de recursos de las alianzas

Tipologia y detalle del
impacto

-Aumento de la colaboracion
pUblico-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperacion
trasnacional

-Crecimiento de la innovacion en
las empresas

L AOVSTURIAS

Estimacion del impacto |

por ODS
(preferentemente

cuantitativo)

-Un 15% mas de proyectos

anuales como resultado de
AAPP a partir del 2° afno de
constitucion del cluster

-Un 5% mas de proyectos
anuales como resultado de la
cooperacioén entre paises a
partir del segundo ano de
constitucion del cluster
-Incremento de al menos un
10% de ingresos por la
incorporacioén de la innovacion
en el plazo de dos anos



Cluaster de la Innovacion ‘

Identificacion de Factores condicionantes de la Sostenibilidad

Identificacion de Relevancia Influencia que ejerce en | Acciones tenidas en
Factores de (5=muy el Proyecto cuentaen la

Sostenibilidad relevante, formulacion
Relevantes 1=poco
relevante)

Apoyo politico 5 Las Administraciones Publicas  Constitucién del Cluster
son miembros del Cluster /
Enfoque participativo

R, C R E E R H ACEHR
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Identificacion de Relevancia Influencia que ejerce en | Acciones tenidas en
Factores de (5=muy el Proyecto cuentaen la
Sostenibilidad relevante, formulacion
Relevantes 1=poco
relevante)

Variacion del entorno 5 Las crisis econdmicas y los Seguimiento proyecto
socioeconémico cambios regulatorios
Vulnerabilidad a 0
catastrofes naturales
Capacidad institucional 5 La capacidad de gestion de la  -Mesa técnica

direccién del Cluster y de la -Estatutos

Junta directiva es -Plan de formacion

imprescindible para el éxito
del proyecto

Articulacion entre 5 La relacion entre todos los -Mesa técnica
actores actores y socios es clave para  -Reuniones de
el éxito del proyecto seguimiento

R, C R E E R, H ACEHR
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Identificacion | Relevancia (5=muy | Influencia que ejerce Acciones tenidas en cuenta en la
de Factores de | relevante, 1=poco en el Proyecto formulacion
Sostenibilidad | relevante)

EEEN S

Factores 5 La aceptacion del -Mesa técnica
socioculturales proyecto en la sociedad -Reuniones de seguimiento
es muy importante para -Espacios de dialogo entre socios

la implantacion del
Claster y para el
crecimiento en el nimero

de socios
Factores de 5 Se daré prioridad en la -Incorporacién de indicadores de
género seleccion del personal del género para priorizar la seleccion de
Cluster a mujeres en personal del Cluster
todos los puestos, -Incorporacién de indicadores de
incluida la direccién género para medir la presencia de

empresas lideradas por mujeres como
socias del Cluster

VIOVSTURAS

V E R, C R E E R, H ACEHR
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Identificacion de
Factores de

Sostenibilidad
Relevantes

Participacion

Tecnologia
apropiada y acceso
a la informacion

Relevancia
(5=muy
relevante,
1=poco
relevante)

R,

Influencia que
ejerce en el
Proyecto

Es uno de los
indicadores clave del
proyecto ya que el
Cluster tendra éxito en
funcién de sus
participantes

-Clave para la
incorporacion de la
[+D+i en las empresas y
para realizar proyectos
conjuntos entre los
socios, asi como atraer
inversion extranjera

Acciones tenidas en cuenta
en la formulacion

-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de dialogo entre socios

-Plan formativo para la plantilla del
Cluster y para los socios

-Mesa técnica

-Reuniones de seguimiento
-Espacios de dialogo entre socios
-Formacion adecuada en I+d+i
-Realizacion de acuerdos de
colaboraciéon con centros de
investigacion

C R E E R, H ACEHR
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Identificacion de | Relevancia

Factores de (5=muy

Sostenibilidad relevante,

Relevantes 1=poco
relevante)

Aspectos 5

econdmicos y

financieros

Replicabilidad 5

Influencia que ejerce en el
Proyecto

Es clave realizar una buena
prevision econémica para la
sostenibilidad y el financiamiento
del Cluster a corto y medio plazo

-Una vez impulsado el clister en
Mauritania, la idea es susceptible
de llevar a cualquier otro pais o a
cualquier otra ciudad, al margen
de la que se elija como prueba
piloto en Mauritania

C REER, H ACEHR

Acciones tenidas en
cuenta en la formulacion

-Busqueda de convocatorias
para presentar proyectos y
obtener financiacién

-Acciones de fortalecimiento de
capacidades en la obtencién de
recursos

-Firma de convenios con
instituciones

-Valorar en una segunda fase el
cobro de cuotas a los socios

-Plan formativo para la plantilla
del Cluster y para los socios
-Mesa técnica

-Reuniones de seguimiento
-Espacios de dialogo entre
socios
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h

Identificacidn de las Actividades Principales y de Apoyo (y subactividades) de la
cadena de valor del proyecto empresarial

Actividades

A1l.1. Gestionar la
suscripcion de acuerdos y/o
convenios entre empresas,
AAPP y Universidades

Elementos de las
actividades con
impacto en |a
sostenibilidad

-El acuerdo por escrito
entre las partes, asi
como su compromiso de
pertenencia al Cluster

Acciones incluidas que
mejoran la sostenibilidad

-Mesa técnica

-Reuniones de seguimiento
-Espacios de dialogo entre
socios

R,

C R E E R

H ACEHR

ODS donde
impacta el
proyecto
empresarial

ODS 17
17.17
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Actividades

A1.1. Gestionar la
suscripcion de acuerdos y/o
convenios entre empresas,
AAPP y Universidades

A.1.2 . Conformar Mesa
Técnica con representacion
de la triple hélice: empresas,
AAPP y Universidades

A13

Reuniones de seguimiento
y/o coordinacién para
organizar la estrategia.

Elementos de las actividades con | Acciones incluidas
impacto en la sostenibilidad que mejoran la

sostenibilidad

-El acuerdo por escrito entre las -Mesa técnica
partes, asi como su compromiso de  -Reuniones de
pertenencia al Cluster seguimiento

-Espacios de dialogo
entre socios

-Colaboracion entre las partes para -Mesa técnica

garantizar los acuerdos -Reuniones de
seguimiento
-Espacios de dialogo
entre socios

-Colaboracion entre las partes para -Mesa técnica

garantizar los acuerdos -Reuniones de
seguimiento
-Espacios de dialogo
entre socios

C REER, HACEHR

ODS donde
impacta el
proyecto
empresarial

ODS 17
17.17

ODS 17
17.17

ODS 17
17.17
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Actividades Elementos de las actividades Acciones incluidas ODS donde
con impacto en la que mejoran la impacta el
sostenibilidad sostenibilidad proyecto

empresarial

A2.1. Disenar los estatutos de  -Los compromisos adquiridos tras  -Reuniones de ODS 17

la Alianza donde se incluyan adherirse al Cluster seguimiento y 17.17

requisitos de acceso al Cluster -Las funciones y compromisos evaluacion que

y compromiso de los socios, adquiridos por la Junta directiva permiten incorporar

eleccion de Junta Directivay  -Los acuerdos de la Junta criterios correctores

funciones; asi como adquiridos en las reuniones de

periodicidad de las reuniones  seguimiento

A.2.2 . Definir el plan -Un plan de trabajo riguroso y -Mesa técnica ODS 8(8.2y

estratégico del Claster a 5 serio garantizar el éxito a cortoy  -Reuniones de 8.3)

anos y el plan de trabajo anual  medio plazo. Se marcan unos seguimiento ODS 9 (9.3,
objetivos concretos anuales, -Espacios de didlogo 9.5,9.39b
susceptibles de ir corrigiendo entre socios 17.17)
segun las necesidades OD17 (17.6,

17.7,17.8,
17.9,17.16,
17.17)

C REER, HACEHR
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Actividades Elementos de las actividades Acciones incluidas | ODS donde
con impacto en la que mejoran la impacta el
sostenibilidad sostenibilidad proyecto

empresarial

A.2.3. Contratar los recursos -Medios humanos y materiales -Presupuesto ODS 8(8.2y

humanos y materiales adecuados y ajustados a las ajustado con 8.3)

necesarios para la puesta en necesidades para garantizar su posibilidad de ODS 9 (9.3, 9.5,

funcionamiento del Cluster sostenibilidad en el tiempo. ampliacion 9.2,9.b

posterior 17.17)
OD17 (17.6,
17.7,17.8,17.9,
17.16,17.17)

A2.4. Disenar e implementar -Medios humanos formados para  -Plan de formacién ODS 8 (8.2y

un plan de formacion del capacitarles de forma adecuada en especifico para este 8.3)

personal contratado para el proyecto. proyecto ODS 9 (9.3, 9.5,

dirigir el Cluster empresarial 9.2,9.b

17.17)

OD17 (17.6,
17.7,17.8,17.9,
17.16,17.17)

C REER, H ACEHR
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Actividades Acciones incluidas | ODS donde
que mejoran la impacta el

sostenibilidad proyecto

Elementos de las actividades
con impacto en la

sostenibilidad

A3.1. Disenar un Plan de -Plan de comunicacién transversal -Plan de ODS 8(8.2y
Accidon comunicacional, con a todo el proyecto comunicacion 8.3)
acciones concretas de enfocado en ODS 9 (9.3, 9.5,
difusion en prensa, radio, conseguir nuevos 9.a,9.b
television y redes sociales: socios que hagan 17.17)
reportajes y entrevistas a los mas consistenteel OD17 (17.6,
protagonistas del proyecto. proyecto 17.7,17.8,17.9,
17.16,17.17)
A.3.2 . Organizar eventos -Acciones para dar a conocer la -Acciones de oDS8(8.2y
informativos: desayunos, importancia de la iniciativa parala  sensibilizacion de 8.3)
conferencias de expertos, economia de Mauritania. las ventajas de ser  ODS 9 (9.3, 9.5,
entre otros. -Implicacién en las acciones de la  socio del Cluster 9.3,9.b
triple hélice para atraer 17.17)
inversiones OD17 (17.6,
17.7,17.8,17.9,
17.16,17.17)

C REER,

HACEHR

empresarial
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Elementos de las actividades
con impacto en la

Actividades

sostenibilidad

A.3.3. Gestionar y desarrollar
un espacio de sensibilizacién e
intercambio de experiencias
entre los actores del Cluster

-Acciones para dar a conocer la
importancia de la iniciativa para la
economia de Mauritania.
-Implicacién en las acciones de la
triple hélice

-Plan de comunicacién transversal
a todo el proyecto

Acciones incluidas
que mejoran la
sostenibilidad

-Acciones de
sensibilizacion de
las ventajas de ser
socio del Cluster
para atraer
inversiones

-Plan de
comunicacion
enfocado en
conseguir nuevos
socios que hagan
mas consistente el
proyecto

C REER,

H ACEHR

ODS donde
impacta el
proyecto
empresarial

ODS 8(8.2y
8.3)

ODS 9 (9.3, 9.5,
9.2,9.b

17.17)

OD17 (17.6,
17.7,17.8,17.9,
17.16,17.17)



Claster de la innovacion: Contacto Innovasturias ‘

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Mision

Fortalecer el tejido empresarial mauritano mediante :

* La colaboracion entre empresas, Administraciones Publicas y Universidad

* Elimpulso de la [+D+i en el pais para crear empresas competitivas

Vision

Contribuir a a la puesta en practica de nuevos modos de relaciones empresariales a

través de la cooperacion, impulsar la excelencia profesional y fomentar la

participacion activa en de la Universidad, la empresa y las Administraciones Publicas

Valores

* El desarrollo socioecondmico del pais

* El fortalecimiento empresarial

* La creacion de Alianzas Publico-Privadas entre empresa, Universidad y
Administraciéon Publica

* La corresponsabilidad en la toma de decisiones y en la ejecucidon de acciones
conjuntas

* El refuerzo y la profesionalizacion del sector empresarial

MAOVSTURIAS



Cluster de la innovacion: Contacto Innovasturias ‘

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Analisis “The Golden Circle”

¥ 2 e % ‘11 i
! 2 i BT oA Y 2

Every organization on the planet
knows WHAT they do. These are

products they sell or the services

Very few organizations know WHY
they do what the yd WHY is
ot about making yT at's

ult. WHY is p p
b lief. It's the reason your
organization exists

:Qué hacer?. Generar un marco de trabajo de cooperacion empresarial y
una nueva forma de relacionarse entre ellas a través de un Clustery en

alianza con la Universidad y la Administracion Publica

II/II/IOVSTU RIAS
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Claster de la innovacion: Contacto Innovasturias ‘

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Analisis “The Golden Circle”

o ;Como?. Mediante la creacion de un Cluster de [+D+i, que aglutine en
una misma estructura a empresas con interés en incorporar la tecnologia
y la innovacion en sus procesos productivos para ser mas competitivos.
El cldster supone una nueva manera de relacionarse entre los actores y
tiene, como novedad, la incorporacion a la Alianza Empresarial de las
Administraciones Publicas y de la Universidad. La participacion de la
Universidad es clave para acceder a los grupos de investigacion que
apoyan y apuestan por la investigacion y el desarrollo. Por su parte, la
participacion de la Administracion es una garantia para comprometerla
en la Estrategia y que apoye en la busqueda de financiacion

MAOVSTURIAS
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Anadlisis “The Golden Circle”

« Por qué?. Porque incorporar la [+D+i en las empresas es clave para
hacerlas mas competitivas. Los resultados deseados se consiguen mejor
si se apuesta por la cooperacidon empresarial. En dicha cooperacion,
participaran empresas locales pero también empresas extranjeras
instaladas en Mauritania que seran un importante activo del que
aprender y con el que conseguir mas inversion extranjera.

 Formar parte de un Cluster supone aceptar otra manera de relacionarse
entre las empresas donde los éxitos de una sean compartidas por las
demas y sirvan de ejemplo para probar estrategias de mejora continuada.
En ese proceso es clave fortalecer las relaciones con la Universidad para
acercar la investigacion a la empresa

MAOVSTURIAS
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Desarrollo modelo p—
o ..J

de negocio

sostenible

Mapa de propdsito

MY PURPOSE
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Cluster de la innovacion

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Propuesta de valor

Value Proposition Customer Profile

Gain creators

Products

& services o Customer

\\\I jobs | =

ks

Il Pain relievers

58
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-Acceso a convocatorias donde
obtener financiacion
-En segunda fase de proyecto,
pago de cuotas de los socios
-Financiacion de la Administracion

-Formaciény

capacitacién

-Talleres y seminarios

-Grupos de trabajo

entre empresas

-Acuerdos de colaboracidn
entre socios para
desarrollar proyectos

-Charlas de interés
-Jornadas de

captacidn de socios -Firma de acuerdos de
-Jornadas de confidencialidad entre socios que
networking comparten proyecto para evitar

difundir informacién importante
para la empresa

-Busqueda de nuevos socios
estratégicos

conjuntos

-Compartir costes en

proyectos

-Formar Cglnsorcios de _Empresas

Colaboracién interesadas en
[4+D+i
-Universidad
-AAPP

-Falta de compromiso de algun
socio

-Negativa a compartir informacion
y a colaborar

NAOVSTURIAS
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible
Analisis DAFO

_ Aspectos negativos Aspectos positivos

Factores internos

Debilidades

-Poca experiencia en cooperacion
empresarial

-Muy bajo el indice Global de
Innovacioén (apenas 2 patentes al
ano)

-indice de Competitividad Global
muy bajo. Puesto 138 del ranking,
solo por delante del Chad y Sierra
Leona.

-Debilidad de la ensenanza
superior y FP, segun el ultimo
Indice de Competitividad Global

Fortalezas

-Mauritania es ya un socio comercial de
Espana e el continente africano

-Cercania a Canarias, con los que ya tiene
cerrados acuerdos bilaterales

-Recursos Naturales por explotar en el pais
-Sectores clave de la economia: pesca,
mineria, agricultura, hidrocarburos,
alimentacién, energias renovables, turismo,
tratamiento de aguas, agricultura y
ganaderia

-Oportunidades para la inversiéon
extranjera: pueden aportar experiencia y
know how en consultoria, ingenieria ,
logistica y turismo

C R E E R

HACEHR
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible: Analisis DAFO

Aspectos Aspectos positivos
negativos

Factores
internos

Debilidades

-Mauritania ocupa el
puesto 161 de 189
paises en cuanto al
indice de Desarrollo
Humano, por detras
de Uganda

-Mayor tasa de
desempleo femenino,
un 12,11% frente al
8,37% de varones
-Un 20,8% de la
poblacion, sin acceso
a Internet

Fortalezas

-Atractivo de la reserva de gas de Grand Torture, como
oportunidad de negocio

-Gran potencial de energias limpias. Su cédigo de inversiones
prioriza las energias limpias (fotovoltaica y edlica)
-Mauritania importa el 70% de los alimentos que consume
-Presencia de inversores extranjeros

-Actividad econédmica concentrada en Nuakchot y
Nouadhibou

-Gran numero de entidades publicas dentro del Gobierno
vinculadas a la economia, la cooperacion, la industria, el
turismo o el comercio

-Existencia de organizaciones empresariales susceptibles de
asociarse al cluster.

-Gran presencia de instituciones de Educacién Superior y
centros de investigacion universitarios

-Presencia de organismos intergubernamentales y acuerdos
comerciales activos entre Mauritania y la UE

C REENR, HACEHR
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible
Analisis DAFO

_ Aspectos negativos Aspectos positivos

Factores Externos Amenazas Oportunidades
-Barrera lingtiistica por el idioma. -Su bajo indice de innovacién permite
Referencia el arabe pero también empezar desde cero a disenar el Cluster
hablan francés -Pilar con mayor desempefio del indice de
-Competitividad industrial: baja Competitividad Global: entorno
implicacién en la produccion y macroecondmico
exportacion de bienes -El Claster impulsara la Ensenanza Superior
manufacturados que, actualmente, tiene un indice de

competitividad muy bajo al incorporar a la
Universidad en el cluster.

C REENR, HACEHR
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible: Sustainable Business Model Canvas

Key Partners Key Activities Value propositions Customer Relationships

Who are our key partners?

-Empresa
-AAPP
-Universidad

Who are our key suppliers?

Clientes de las empresas, con
los que habitualmente trabaja

Who can help in negative
externalities?

-Buen plan comunicacion-
sensibilizacion

-Transferir capacidades de otras
experiencias de éxito

Which key resources are we
acquiriing from partners?

-Experiencia de otros partners
-Casos de éxito

What key activities do our
value proposiions require ?

-Mesa técnica para
constituir el claster
-Creacion de estatutos y
eleccién Junta Directiva
-Diseno plan estratégico y
plan de comunicacion

Customer relationships

-Mediante las reuniones de
seguimiento del Cluster
-Networking entre
empresas

Revenue streams?

-Mediante convocatorias
publicas
-Cuotas socios (en 2° fase)

Externalities management

Claster y asociaciones de
otros paises

What value do we
deliver to the customer?

-Colaboracién
empresarial, proyectos
conjuntos y acceso a
inversores

-Apoyo en buscar socios
-Apoyo en busqueda de
soluciones tecnolégicas

Characteristics

-Alianza

-Reduccién costes
-Compartir tecnologia
-lmagen de marca
-Reduccion de riesgos

What type of relationship does each of
our customer segments expect us to
establish and maintain with them?

-Relacién socios y colaboradores, con
intereses comunes, para participar en
proyectos conjuntos y encontrar
sinergias

-Iniciativas de networking y co creacion
(laboratorio de ideas)

Customer Segments

El cliente mas importante es el que
consensue el cluster. Cada socio tiene
sus clientes individuales y, en ocasiones,
lo comparte con los socios para obtener
mejores resultados

Through
which
channels do
our
customer

-RRHH del
Cluster
-Internet
-Seminarios
presentacion
-Network
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Key Partners Key Activities Value propositions Customer Relationships

Which key resources are we
acquiring from partners?

Recursos humanos formados
para el Cluster

Which key activities do partners
perform?

-Participacion en reuniones de
seguimiento y trabajo
-Participacién en acciones de
comunicacion y sensibilizacion
-Disposicién hacia las Alianzas
publico privadas y la
cooperacién

Motivation for partnerships

Mejora competitividad
empresarial

Bajo riesgo para las empresas.
No implica grandes costes
econdémicos

Compromiso de disponer de
RRHH formados y destinados a
colaborar con el cluster

Categories

-Productos y servicios de los
socios

-Busqueda de proyectos
conjuntos

-Network entre socios

KEY RESOURCES
WHAT KEY RESORUCES

SO OUE VALUE
PROPOSITIONS REQUIRE?

-Recursos humanos
compartidos en el Claster
-Recursos materiales
compartidos

-Proyectos a financiar por
convocatorias para clister y
asociaciones empresariales

nr L1 4 LI W SN’ 1| N 1\
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COST STRUCTURE REVENUE STREAMS

What are the most important costs inherent in our business model?

Los costes mas elevados son la puesta en marcha del Cluster porque
hay que capacitar personal, buscar local y pagar los primeros costes
de lanzamiento. Una vez lanzado el clUster, los principales costes
son: alquiler o hipoteca de la oficina; costes de salarios de al menos
2 personas contratadas por el clister; material fungible para el dia a
dia de la actividad del Cluster

Which key activities are most expensive?

La organizacion de talleres, seminarios y otras acciones de
promocién de presentacion que supongan la movilizacion de
recursos

Is your business more cost driven or value driven?: Value driven
Sample characteristics

Costes fijos: néminas y alquiler / hipoteca
Costes variables: organizacion de talleres y seminarios, asi como
otras actividades

Negative externalities: Nuestro proyecto no impacta negativamente
en el medio ambiente. Apenas tiene externalidades negativas, sélo
sefalar como una de ellas la falta de colaboracién empresarial o la
negativa de algunos potenciales socios a implicarse en la iniciativa.
Esta negatividad puede contrarrestarse con otras estrategias, como
por ejemplo, presentar casos de éxito para fomentar la participacion

nr L1 4
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For what value are our customers really willing to pay?

For what do they currently pay? How are they currently
paying? How would they prefer to pay? How much does each
Revenue Stream contribute to overall revenues?

La financiacion del cltster se realizard mediante dos vias tal y
como hemos explicado con anterioridad.

-Primera fase: Mediante financiacién publica presentando
proyectos conjuntos del clister a convocatorias de donantes o
convocatorias de financiacién

-Segunda fase: Mediante el pago de una cuota que permita al
clister sufragar algunos costes internos, como los materiales o
incluso los salarios

-Se distinguen entre dos tipos socios: socios protectores y
socios de nimero. Los protectores son el nucleo duro del
Claster y abonaran una cuota anual un poco mas alta. De ellos
saldran los miembros de la Junta Directiva que tomen las
grandes decisiones de futuro y de estrategia del clister. Por su
parte, los socios de nimero abonaran una cuota mas bajay
podran participar en todos los servicios que preste la entidad,
pero no podran optar a ser miembros de la Junta Directiva.
-Todos los socios serdn miembros ademas de la Asamblea
General, que se reunird anualmente y evaluara el trabajo
realizado

Positive externalities

La actuacion no tendra impacto ni positivo ni negativo en el
medio ambiente. Tendra impactos positivos en el desarrollo
socioecondmico del pais y en la optimizacién de la gestién
empresarial, asi como en la especializacién del talento con

formaciones especificas en la creacién de consorcios multiactor
e I U AN
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RESUMEN SUSTAINABLE BUSINESS MODEL CANVAS

Cadena de valor Actividades clave
-Empresas -Creacién Mesa Técnica
-Entidades -Disefio estatutos
gubernamentales -Eleccidon Junta Directiva
-Universidades -Disefio plan estratégico y
-Empleados cluster plan anual

-Inversores -Plan de formacidn y

capacitacién RRHH Cluster
-Plan de seguimiento

Recursos clave Estructura de costes

-Gran presencia de -Alquiler o compra de oficina
universidades y centros  -Contrataciéon de RRHH

de investigacion -Material fungible para la
-Organismos publicos puesta en marcha de la
vinculados con la oficina

promocién empresarial -Costes del plan de

-Presencia de inversores  formacion y capacitacion
extranjeros

Aspectos negativos: Bajo indice Global de innovacion en
el pais; poca experiencia en cooperacidon empresarial

Aspectos positivos: Acuerdos comerciales con Espafia
por su cercania a Canarias; presencia de inversion
extranjera; sectores clave de la economia

IOV

Problema identificado
-Bajo Indice Global de
Innovacion en el pais, lo
que frena la
competitividad de las
empresas

-Poca tradicion de
acciones de colaboracion
entre entidades publicas
y privadas

Propdsito

Impulsar el desarrollo
econémico en Mauritania
promoviendo la captacién
de inversiones a partir de
un enfoque centrado en
la colaboraciény la
innovacion.

Propuesta de valor

Relaciones Canales
-Formaciény -RRHH del
capacitacién Cluster
-Acciones de networking  -Internet
-Implantacién y puesta -Seminarios
en marcha del cluster presentacion
-Asesoramiento -Network
expertos de -Formacioén in
Innovasturias situ

Segmento de clientes
-Empresarios Icoales
-Inversores extranjeros

Reforzado el tejido empresarial mauritano mediante
un Cluster que impulse la [+D+i en el pais y favorezca
las relaciones empresariales para captar inversiones

URIAS
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* Irene Corbato Maseda

* Ana Pérez Otero

* Beatriz Garcia Fanjul

« Teléfonos: 985 18 2009 / 616 748 397
* Correos electrdnicos:

e directora@innovasturias.org

* info@innovasturias.org

* irene@innovasturias.org
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