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Resumen de la ejecución: 

• TÍTULO DE LA INTERVENCIÓN: Clúster de I+D+i en Mauritania

• PLAZO DE EJECUCIÓN: 14 meses

• Presupuesto estimado:  en torno a 203.500 € para poner en 
marcha los instrumentos necesarios para el diseño y 
constitución del Clúster

• Número estimados de beneficiarios:

• 100 beneficiarios directos, que son el número de empresas al 
que al menos se aspira a incluir en el Clúster + al menos 2 
Administraciones Públicas como socias del clúster + al menos 
1 Universidad

• El resto de entidades empresariales del país, con los que el 
Clúster mantenga relación

• Clúster de la innovación



Resumen de la ejecución
• ODS a los que contribuye

• ODS 8: Promover el crecimiento económico, sostenido, inclusivo y 
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para 
todos. Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

• 8.2. Lograr niveles más elevados de productividad económica 
mediante la diversificación, modernización tecnológica y la 
innovación, entre otras cosas, centrándose en los sectores con 
gran valor añadido y un uso intensivo de la mano de obra

• 8.3. Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las 
actividades productivas, la creación de puestos de trabajo 
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y 
fomentar la formalización y el crecimiento de las 
microempresas y las pymes, incluso mediante el acceso a 
servicios financieros

• Clúster de la innovación



• Clúster de la innovación

Resumen de la ejecución
• ODS a los que contribuye

• ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la 
industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la innovación. 
Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

• 9.3. Aumentar el acceso de las pequeñas industrias y otras empresas, 
particularmente en los países en desarrollo, a los servicios 
financieros, incluidos créditos asequibles, y su integración en las 
cadenas de valor y los mercados

• 9.5. Aumentar la investigación científica y mejorar la capacidad 
tecnológica de los sectores industriales de todos los países, en 
particular los países en desarrollo, entre otras cosas fomentando la 
innovación y aumentando considerablemente, de aquí a 2030, el 
número de personas que trabajan en I+D por millón de habitantes y 
los gastos de los sectores público y privado en I+D.



Clúster de la innovación

Resumen de la ejecución
• ODS a los que contribuye

• ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la 
industrialización inclusiva y sostenible, y fomentar la innovación. 
Concretamente, contribuye a las siguientes metas:

• 9. a. Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y 
resilientes en los países en desarrollo mediante un mayor apoyo 
financiero, tecnológico y técnico a los países africanos, los países 
menos adelantados, los países en desarrollo sin litoral y los pequeños 
Estados insulares en desarrollo.

• 9.b. Apoyar el desarrollo de tecnologías, la investigación y la 
innovación nacionales en los países en desarrollo, incluso 
garantizando un entorno normativo propicio a la diversificación 
industrial y la adición de valor a los productos básicos, entre otros.
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Resumen de la ejecución

• ODS a los que contribuye:
• ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las 

siguientes metas:
• 17.6. Traspaso de tecnologías: Mejorar la cooperación regional e 

internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de ciencia, 
tecnología e innovación y el acceso a estas, y aumentar el intercambio 
de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso 
mejorando la coordinación entre los mecanismos existentes, en 
particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo 
mundial de facilitación de la tecnología

• 17.7. Tecnologías ecológicamente racionales. Promover el desarrollo de 
tecnologías ecológicamente racionales y su transferencia, divulgación y 
difusión a los países en desarrollo en condiciones favorables, incluso en 
condiciones concesionarias y preferenciales, según lo convenido de 
mutuo acuerdo.
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Resumen de la ejecución

• ODS a los que contribuye:
• ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las 

siguientes metas:
• 17.8. Banco de tecnología: Poner en funcionamiento el banco de 

tecnología y el mecanismo de apoyo a la creación de capacidad en 
materia de ciencia, tecnología e innovación, para los países menos 
adelantados y aumentar la utilización de tecnologías instrumentales, en 
particular la tecnología de la información y las comunicaciones.

• 17.9. Refuerzo de capacidades. Aumentar el apoyo internacional para 
realizar actividades de creación de capacidades eficaces y específicas en 
los países en desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de 
implementación de todos los ODS, incluso mediante la cooperación 
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular



Clúster de la innovación

Resumen de la ejecución

• ODS a los que contribuye:
• ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos. Concretamente, contribuye a las 

siguientes metas:
• 17.16. Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Mejorar la Alianza 

Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas 
entre múltiples interesados que movilicen e intercambien 
conocimientos, especialización, tecnología y recursos financieros, con el 
fin de apoyar el logro de ODS en todos los países, particularmente los 
países en desarrollo

• 17.17. Alianzas Público-Privadas. Fomentar y promover la constitución 
de alianzas eficaces en las esferas pública, público-privada y de la 
sociedad civil , aprovechando la experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas
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Resumen de la ejecución

• Área geográfica o país/países de la intervención
• El grupo apuesta por desarrollar el proyecto en Mauritania. Pese a que el país no 

forma parte del Índice Global de Innovación porque no cuenta con acciones de 
innovación suficientes para entrar en el ranking mundial,  consideramos que la 
creación de un Clúster de I+D+i en Mauritania puede ser una oportunidad para 
atraer inversión extranjera, entre ellas inversión española, y  contribuir al 
desarrollo socioeconómico del territorio.

• Su debilidad en materia de innovación puede ser un incluso una oportunidad para 
diseñar y crear, desde cero, un clúster empresarial de I+D+i como una 
herramienta de colaboración empresarial para fomentar la innovación y el 
desarrollo socioeconómico del país.

• Mauritania, que está a menos de mil kilómetros del archipiélago canario, es ya 
uno de los principales socios comerciales de España en el continente africano. 
Todavía es un mercado incipiente con una economía en vías de desarrollo, pero 
con previsiones de crecimiento positivas si mantiene la senda correcta.
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Resumen de la ejecución

Área geográfica o país/países de la intervención
• El país ha sido tradicionalmente el más pobre del Magreb, demasiado 

alejado del potencial económico de Marruecos y Argelia o del potencial 
turístico de Túnez, pese a que cuenta con diferentes recursos naturales 
que aún no ha explotado lo suficiente. 

• Canarias llegó a un acuerdo hace años con Mauritania para reforzar sus 
relaciones bilaterales, especialmente en áreas como la pesca, las 
infraestructuras, el tratamiento de aguas, las energías renovables, el 
turismo, los servicios, la agricultura y la ganadería.

• El país africano actualmente demanda bienes de equipo en sectores 
clave de su economía, como la pesca, la minería y la agricultura. Los 
hidrocarburos y la alimentación también son nichos de negocio entre el 
Magreb y el África subsahariana.
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Resumen de la ejecución

Área geográfica o país/países de la intervención
• Además, figura entre los principales socios económicos de Canarias, que 

es la comunidad autónoma que concentra el mayor volumen de 
exportaciones a la región, en torno al 25%. Entre los atractivos que 
ofrece el país, destacan:
• La cercanía y las buenas conexiones aéreas y marítimas
• El desarrollo que está vivienda
• Necesidades y oportunidades que presenta en muchos sectores, así 

como régimen de importaciones

• Oportunidades para la inversión extranjera:
• Pueden aportar su experiencia y know how en diversos ámbitos: 

consultoría, ingeniería, logística y turismo
• Intensa demanda de bienes de equipo especialmente en sectores 

clave para la economía mauritana, como pesca, minería y agricultura.



Clúster de la innovación

Resumen de la ejecución

Área geográfica o país/países de la intervención

• Los hidrocarburos son un gran atractivo. Destaca la reserva de gas 
Grand Torture, cuya explotación podría durar más de dos décadas, y 
que puede generar importantes oportunidades de negocio.

• Gran potencial de energías limpias. Su Código de Inversiones prioriza 
este sector y los proyectos de energía fotovoltaica y eólica

• Las pymes agroalimentarias son también un nicho interesante ya que 
Mauritania importa un 70% de los alimentos que consume. Los 
productos han de cumplir con los principios del Islam, circunstancia a 
la que ya se han adaptado varias empresas nacionales del sector ya 
que ha sido habitual la exportación de productos alimentarios a otros 
países
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Resumen de la ejecución

Área geográfica o país/países de la intervención
• La actividad económica se concentra en la capital, Nuakchot, que es la 

ciudad más poblada y donde reside un tercio de la población
• También es importante a nivel económico el polo portuario de 

Nouadhibou

• Entre los principales retos, destacamos:
• La barrera lingüística. El idioma de referencia es el árabe, pero la 

mayor parte de la población también habla francés por lo que 
disponer de RRHH que dominen esta lengua será muy importante. 

• Disponer de socios locales para generar relaciones de confianza 
entre los clientes.. Es un valor añadido tener presencia en el país 
para que la inversión extranjera tenga éxito



Clúster de la Innovación

Justificación de la intervención

ANTECEDENTES Y CONTEXTUALIZACIÓN. PROBLEMAS Y 
NECESIDADES DETECTADAS

Mauritania ocupa el puesto 138 en la edición de 2018 del Índice de 
Competitividad Global, siendo el antepenúltimo país del ranking, sólo por 
delante del Chad y por detrás de Sierra Leona. Este índice, aún siendo muy 
bajo, posibilita la comparación en el desempeño de distintos país de una 
manera visual y por temáticas. Para el caso mauritano, el pilar con mejor 
desempeño es el relativo al entorno macroeconómico y el más débil es el de 
la enseñanza superior y la FP. 
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Fuente: Índice de competitividad 

Foro Mundial 2018
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Justificación de la intervención

• Mauritania ocupa el puesto 161 de un total de 189 en 2018 en cuanto al 
Índice de Desarrollo Humano, por detrás de Uganda y por delante de 
Madagascar

• En cuanto al empleo, Mauritania cuenta con una población activa de en 
torno 1,2 millones de personas, de los que en torno al 9,5% está 
desempleada. Si aplicamos la perspectiva de género, el % de mujeres 
desempleadas es del 12,11%, por encima de la media. La tasa de desempleo 
de varones es del 8.37%. Por otro lado, la proporción de jóvenes sin 
estudios medios o superiores ,empleo ni capacitación es del 35% 
aproximadamente.

• En cuanto a los indicadores tecnológicos y de innovación, tan importantes 
en este proyecto, destacamos:
• Acceso a Internet: el 20,8% de la población no tiene acceso a Internet
• Solicitud de patentes: el último dato, de 2017, fue sólo de 2 patentes 

registradas por lo que apreciamos un desarrollo tecnológico 
prácticamente nulo
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Justificación de la intervención

• En cuanto a los indicadores tecnológicos y de innovación, tan importantes 
en este proyecto, destacamos:
• Índice Global de Innovación: Mauritania no forma parte de este índice 

porque no tiene acciones de innovación suficientes para entrar en el 
ranking mundial

• Competitividad industrial: Baja implicación en la producción y exportación 
de bienes manufacturados
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Justificación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN

• El bajo índice de innovación del país es una debilidad pero también una 
oportunidad para Mauritania de empezar a diseñar un ecosistema de I+D+i en el 
territorio, contando con los actores adecuados.

• Para la constitución del Clúster, es clave la participación de tres tipos de actores: 
empresas, que tendrán una participación mayoritaria; Administraciones Públicas; 
y organismos universitarios. El objetivo es garantizar la creación de Alianzas y 
Consorcios en torno a la I+D+i

• El escenario de Mauritania es propicio para ello:
• Sector privado:

• Cámara de Comercio, Industria y Agricultura de Mauritania
• Unión Nacional de Patronato de Mauritania (organización empresarial)
• Empresas: La compañía más importante es la Soecieté Nationale

Industrielle et Miniere, empresa dedicada casi en exclusiva a la 
extracción de hierro. Otras empresas relevantes son: Guelb Moghrein
Copper-Gold Mine; Tasiast Mauritanie; Mauritel: Mauritania Airways; 
Royal Air Maroc; Air France



Clúster de la innovación

Justificación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN
Sector privado: Además de los sectores centrales (hierro, cobre y oro), 
Mauritania cuenta con otras fuentes de ingresos como la pesca (700 km de 
costa) y una biodiversidad marina de 200 especies. 

• Sector primario. El que más empleo genera, con un 51,27%
• Pesca
• Agricultura: importantes déficits para cubrir las necesidades 

alimentarias porque la superficie cultivada no llega a la mitad de 
hectáreas totales que podrían ser explotadas

• Sector secundario. Emplea al 12,5% de la población. Destacan:
• Minería, hidrocarburos y gas natural, que atraen además a 

inversores extranjeros
• Hierro, oro, cobalto, cobre, diamante, yeso y fosfato

• Sector terciario. Emplea al 35,78% de la población:
• Actividades financieras, inmobiliarias y servicios a empresas, 

actividades hoteleras, comerciales y de restauración.
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Justificación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN
Sector público: 

• Ministerio de Asuntos Exteriores de Cooperación y de los Mauritanos 
en el Exterior

• Ministerio de Economía y Finanzas y de la promoción de los sectores 
productivos

o Dirección general de Proyectos y Programas de Inversiones 
para la promoción del sector privado

o Ventanilla úica

• Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: Competencia, Comercio 
Exterior, Turismo, Departamento de Estudios y Cooperación; Portal 
Mauritano de Comercio (Mauritania Trade) y Departamento de Asuntos 
Administrativos y Financieros
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Juscficación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN
Insituciones de Educación Superior 

• Universidades
o Université de Nouakcho3 Al Aasriya
o Université des Sciences de Technologie et de Médecine
o Ecole na=onale d’Administra=on de journalisme et de magistrature

ENAJM 
o Ins=tut Superieur des Etudes et recherches Islamiques

o Ins=tut Mauritanien de Recherche Scien=fique (IMRS) 
o Centre Supérieur d’Enseignement Technique (CSET) 
o Ins=tut Supérieur Scien=fique (ISS) 
o Na=onal Ins=tute for Special Medical Studies

Mauritania también está dentro del listado de países de Erasmus+ 2020, por lo 
que al igual que el resto de los países estudiados, estudiantes de ambas 
localizaciones pueden estudiar bajo este convenio en un área geográfica u otra. 
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Juscficación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN
Insctuciones de Educación Superior 

• Centros de invescgación. Varios insctutos y centros de 
invescgación operan en el ámbito agropecuario.
o Ins$tut Mauritanien de Recherche Océanographique et des 

Pêches (IMPROP). 
o Centre Nacional de Recherche Agronomique et de 

Developpement Agricole (CNRADA)
o Centre Na$onal de’Elevage et de Recherches Veterinaires

(CNERV)
o Centre Na$onale de LuGe An$acridienne (CLA)
o Centre de Coopéra$on Interna$onale en Recherche

Agronomique pour le Développement
o Ins$tut du Sahel (INSAH / CILSS)
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Juscficación de la intervención

PERTINENCIA DE LA INTERVENCIÓN
A este panorama, hay que añadir otros organismos 
intergubernamentales y los acuerdos comerciales con los que cuenta 
Mauritania. Entre ellos, destacamos para este proyecto, la importancia 
de los siguientes:
• Asociación Estratégica África-Unión Europea (Acuerdo de Cotonou)
• Asociación Euromediterránea (EUROMED)
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Juscficación de la intervención

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

Tras esta propuesta innovadora, se encuentra INNOVASTURIAS, que es el Club 
Asturiano de la Innovación, compromeido desde 1998 en colaborar con 
empresas e insituciones y trabajar en la difusión y apuesta por la cultura 
innovadora como un elemento imprescindible para impulsar el tejido 
empresarial de Asturias (España). Actualmente, Innovasturias iene 165 socios 
de diversos sectores, principalmente los siguientes: 

o Servicios profesionales
o Agroalimentación y medio ambiente
o Comercio y hostelería
o Administración Pública y Organismos
o Industria, Energía e Innovación
o Educación, Cultura y Salud
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Juscficación de la intervención

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

Innovasturias cene además en funcionamiento varios grupos de trabajo 
interesantes, que podrían servir de ejemplo para los países del Sahel, que 
son como “minicluster” dentro de la propia asociación. Son los siguientes:

• Alianzas público-privadas
• Agroalimentación
• Energía y Medio Ambiente
• Turismo y sostenibilidad
• Salud y Bienestar social
• Smart City

La misión de Innovasturias es crear, colaborar, construir y trabajar innovando 
para superarse, con los siguientes objecvos:
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Jus^ficación de la intervención

EXPERIENCIA PREVIA DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

• Convencer de la apuesta por la Innovación y el Desarrollo Tecnológico 
para impulsar el tejido empresarial como un factor clave del progreso, 
crecimiento y bienestar social en Asturias.

• Ayudar a la implantación sistemácca y conservación de la cultura de la 
innovación y la tecnología, imprescindible para conseguir compeccvidad, 
perduración y éxito en el mercado.

• Potenciar el networking entre innovadores
• Facilitar el acceso las nuevas tendencias y ayudar en la parccipación en 

convenios, programas y proyectos, regionales, nacionales y europeos.
• Ser Observatorio, altavoz y departamento de Innovación de nuestros 

asociados
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Jus^ficación de la intervención

ANÁLISIS DE ACTORES INVOLUCRADOS

• Beneficiarios: Empresarios de todos los sectores de accvidad con interés 
en impulsar la innovación dentro de sus empresas y en crear alianzas 
estratégicas para captar inversiones, entre ellas inversión extranjera

• Contraparte local:
• Empresas
• Organizaciones empresariales y Cámaras de Comercio
• Administración Pública, preferentemente los organismos vinculados 

con el desarrollo empresarial, y otras encdades públicas
• Universidades y centros tecnológicos locales
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JusYficación de la intervención

ALINEAMIENTO Y COMPLEMENTARIEDAD CON LAS PRIORIDADES DE LA 
COOPERACIÓN ESPAÑOLA Y OTROS FINANCIADORES EN EL PAÍS / 
REGIÓN

• El proyecto está alineado con las prioridades de la Cooperación Española. 
Según el úlimo plan director de AECID,  su prioridad son las personas, la 
prosperidad, el planeta y la paz, impulsado a través de alianzas, y concreta su 
estrategia estableciendo cuatro ObjeYvos Generales (OG), correspondientes 
a las cuatro esferas de la Agenda 2030: 

• Poner fin a la pobreza y al hambre en todas sus formas y dimensiones, fomentar la 
resiliencia y velar para que los seres humanos puedan realizar su potencial con 
dignidad e igualdad y en un medio ambiente saludable. Las personas, en el centro. 

• Proteger el planeta contra la degradación, mediante la producción y el consumo 
sostenibles, la gesión de los recursos naturales y a través de medidas urgentes 
para hacer frente al cambio climáico. Preservar nuestro planeta. 
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JusYficación de la intervención

ALINEAMIENTO Y COMPLEMENTARIEDAD CON LAS PRIORIDADES DE LA 
COOPERACIÓN ESPAÑOLA Y OTROS FINANCIADORES

• Fomentar un desarrollo económico integrado, inclusivo y sostenible, que reduzca 
la desigualdad, refuerce la equidad y las capacidades de las personas, para que 
todos los seres humanos puedan disfrutar de una vida próspera y plena. Una 
prosperidad comparida. 

• Propiciar sociedades pacíficas, justas e inclusivas, libres del temor y de la 
violencia. Construir la paz. 
Concretamente, en el Plan Director de AECID, se destaca como prioritaria la meta 
9.3 y las metas relacionadas 9a y 9b, que están relacionadas con este proyecto y 
que hemos destacado en epígrafes anteriores.

• 9.3. Aumentar el acceso de las pequeñas industrias a los servicios financieros y 
su integración en las cadenas de valor en los mercados

• 9.3.A. Apoyar la elaboración de un marco favorable para el desarrollo de 
acividades económicas 
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Justificación de la intervención

MARCO LÓGICO

Título del proyecto: Diseño y creación de un Clúster de I+D+i en 
Mauritania para potenciar el tejido empresarial y atraer inversión 
extranjera

Objetivo general del proyecto: Impulsar el desarrollo económico en 
Mauritania promoviendo la captación de inversiones a partir de un 
enfoque centrado en la colaboración y la innovación

Objetivo específico: Reforzado el tejido empresarial mauritano 
mediante un Clúster que impulse la I+D+i en el país y favorezca las 
relaciones empresariales para captar inversiones 



Clúster de la innovación 

Objetivo general Indicadores objetivamente 
verificables (IOV)

Fuentes de verificación

OG. Impulsar el desarrollo 
económico en Mauritania 
promoviendo la captación de 
inversiones a partir de un 
enfoque centrado en la 
colaboración y la innovación.

IOV1. Crecimiento del PIB del 
país tras dos años de 
funcionamiento del Clúster

IOV2. Incremento del Índice 
Global de Innovación del país 
tras la constitución del Clúster

IOV3. Aumento de la inversión 
extranjera en Mauritania tras la 
constitución del Clúster 

Estadísticas del PIB nacional

Estadística anual del IGI

Estadística anual de inversiones 
extranjeras
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Objetivo específico Indicadores 
objetivamente 
verificables (IOV)

Fuentes de verificación Hipótesis

OE1. Reforzado el 
tejido empresarial 
mauritano mediante 
un Clúster que impulse 
la I+D+i en el país y 
favorezca las relaciones 
empresariales para 
captar inversiones 

IOV1. Número de 
empresas adscritas al 
Clúster

IOV2. Número de 
Universidades y 
centros tecnológicos o 
de investigación 
adscritas al Clúster

IOV3. Número de 
Ministerios y 
organismos públicos 
adscritos al Clúster

Número de convenios 
firmados de adhesión 
al Clúster

Empresarios, 
administración pública 
y Universidad trabajan 
de forma colaborativa 
y coordinada respecto 
al proyecto.

Se mantiene el interés 
de otros operadores 
para unirse al proyecto.
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Resultados esperados Actividades 
esperadas

Indicadores 
objetivamente 
verificables (IOV) del 
resultado

Fuentes de 
verificación del 
resultado

RE1. Impulsada la 
colaboración y la generación 
de alianzas entre empresas, 
AAPP y Universidad

A1.1. Gestionar la 
suscripción de acuerdos 
y/o convenios entre 
empresas, AAPP y 
Universidades

IOV 1.1 
Número de acuerdos y/o 
convenios suscritos  entre 
empresas, AAPP y 
Universidades

FV1.1.Acuerdos y 
convenios 
debidamente firmados

A.1.2 . Conformar una 
mesa Técnica con 
representación de la triple 
hélice: empresas, AAPP y 
Universidades

IOV 1.2 
Los miembros de la Mesa 
Técnica y el reparto de 
funciones

FV1.2.Acta y/o acuerdo 
de conformación de 
una mesa técnica. 

A.1.3 
Reuniones de 
seguimiento y/o 
coordinación para 
organizar la estrategia. 

IOV 1.3 
Un diagnóstico técnico 
aprobado por la mesa 
técnica que defina la 
situación de partida

FV1.3. El documento de 
diagnóstico redactado



Clúster de la innovación 

Resultados 
esperados

Actividades esperadas Indicadores objetivamente 
verificables (IOV) del 
resultado

Fuentes de 
verificación del 
resultado

RE2. Diseñada la 
estrategia a corto y 
medio plazo de 
la Alianza entre 
empresas, AAPP y 
Universidades para 
impulsar el 
desarrollo 
económico y atraer 
inversiones

A2.1. Diseñar los estatutos de la 
Alianza donde se incluyan 
requisitos de acceso al Clúster y 
compromiso de los socios, 
elección de  Junta Directiva y 
funciones; así como periodicidad 
de las reuniones

IOV 2.1 
Número de miembros de la 
Junta directiva y compendio de 
funciones y tareas de la Alianza

FV2.1. Los estatutos 
debidamente 
aprobados y 
registrados

A.2.2 . Definir el plan estratégico 
del Clúster a 5 años y el plan de 
trabajo del primer año

IOV 2.2. Los documentos 
elaborados
IOV 2.3. Las actividades 
diseñadas para los socios

FV2.2.El plan 
estratégico y el plan de 
trabajo debidamente 
aprobados por la Junta 
Directiva

A.2.3. Contratar los recursos 
humanos y materiales necesarios 
para la puesta en 
funcionamiento del Clúster

IOV 2.3. La convocatoria de 
selección de personal
IOV 2.4. La estrategia para 
buscar oficina como sede del 
Clúster
IOV 2.5. La lista de materiales 
(tangibles e intangibles) para 
equipar la sede

FV2.3. El personal 
contratado.
FV2.4. La oficina 
alquilada o adquirida
(contrato de alquiler o 
venta)
FV2.5. Los materiales 
comprados 
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Resultados 
esperados

Actividades esperadas Indicadores objetivamente 
verificables (IOV) del 
resultado

Fuentes de 
verificación del 
resultado

RE2. Diseñada la 
estrategia a corto y 
medio plazo de 
la Alianza entre 
empresas, AAPP y 
Universidades para 
impulsar el 
desarrollo 
económico y atraer 
inversiones

A2.4. Diseñar e implementar un 
plan de formación del personal 
contratado para dirigir el Clúster

IOV 2.1 
El plan de formación y sus 
contenidos validados

FV2.1. Fotografías y 
partes de asistencia de 
las clases impartidas
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Resultados 
esperados

Actividades esperadas Indicadores 
objetivamente 
verificables (IOV) del 
resultado

Fuentes de verificación del 
resultado

RE3. 
Difundido y 
socializado el 
Clúster y su 
plan 
estratégico,
transversal a 
todo el 
proyecto

A3.1. Diseñar un Plan de Acción 
comunicacional, con acciones 
concretas de difusión en 
prensa, radio, televisión y 
redes sociales: reportajes y 
entrevistas a los protagonistas 
del proyecto. 

IOV 3.1 Un plan de 
acción comunicacional 
online y off line

FV3.1 Plan de acción.
FV3.2 Lista de participantes e informe 
de implementación.
FV3.3. Actas de reuniones y 
cronograma de actividades/acciones a 
realizar en el marco del mecanismo de 
difusión.
FV3.4. Registro fotográfico y 
audiovisual

A.3.2 . Organizar eventos 
informativos: desayunos, 
conferencias de expertos, entre 
otros. 

IOV 3.2.
Desarrollo de una caja de 
herramientas de difusión 
y/o socialización. 

FV 3.5.. 
Materiales de difusión impresos y/o 
digitales.
FV 3.6. Actas de entrega y difusión del 
material. 

A.3.3. Gestionar y desarrollar 
un espacio de sensibilización e 
intercambio de experiencias 
entre los actores del Clúster

IOV 3.3. Los grupos de 
trabajo organizados 
entre socios

FV3.6. Las actas de las reuniones
FV3.7. Fotografías de las reuniones



Cluster de la innovación

Justificación de la intervención

CRONOGRAMA

Resultados esperados Actividades esperadas Cronograma

RE1. Impulsada la 
colaboración y la 
generación de alianzas 
entre empresas, AAPP y 
Universidad

A1.1. Gestionar la suscripción de 
acuerdos y/o convenios entre 
empresas, AAPP y Universidades

Mes del 1 al 3

A.1.2 . Conformar una mesa Técnica 
con representación de la triple 
hélice: empresas, AAPP y 
Universidades

Mes de 3 al 6

A.1.3 
Reuniones de seguimiento y/o 
coordinación para organizar la 
estrategia. 

Mes del 1 al 6



Cluster de la innovación

Justificación de la intervención

CRONOGRAMA

Resultados esperados Actividades esperadas Cronograma
RE2. Diseñada la estrategia a 
corto y medio plazo de 
la Alianza entre empresas, 
AAPP y Universidades para 
impulsar el desarrollo 
económico y atraer 
inversiones

A2.1. Diseñar los estatutos de la Alianza donde 
se incluyan requisitos de acceso al Clúster y 
compromiso de los socios, elección de  Junta 
Directiva y funciones; así como periodicidad de 
las reuniones

Mes del 6 al 7

A.2.2 . Definir el plan estratégico del Clúster a 5 
años y el plan de trabajo del primer año

Mes del 7 al 12

A.2.3. Contratar los recursos humanos y 
materiales necesarios para la puesta en 
funcionamiento del Clúster

Mes del 6 al 8

A2.4. Diseñar e implementar un plan de 
formación del personal contratado para dirigir 
el Clúster

Mes del 8 al 12



Cluster de la innovación

Justificación de la intervención

CRONOGRAMA

Resultados esperados Actividades esperadas Cronograma
RE3. 
Difundido y socializado el 
Clúster y su plan estratégico,
transversal a todo el proyecto

A3.1. Diseñar un Plan de Acción 
comunicacional, con acciones concretas de 
difusión en prensa, radio, televisión y redes 
sociales: reportajes y entrevistas a los 
protagonistas del proyecto. 

Mes del 1 al 14

A.3.2 . Organizar eventos informativos: 
desayunos, conferencias de expertos, entre 
otros. 

Mes del 1 al 14

A.3.3. Gestionar y desarrollar un espacio de 
sensibilización e intercambio de experiencias 
entre los actores del Clúster

Mes del 6 al 14
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• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.I. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.I)

168.500 €

AI.1. Identificación y formulación Servicios técnicos 
profesionales

1 6.000 € 6.000 €

AI.2. Evaluación externa Evaluación 1 6.000 € 6.000€

AI.3. Auditoría externa Auditoría 1 6.000€ 6.000€

AI.4. Servicios técnicos profesionales: 
actividades

A1.1. Gestionar la suscripción de acuerdos 
y/o convenios entre empresas, AAPP y 
Universidades

Contrato 1 1.500 € 1.500 €

A1.2. Conformar una mesa Técnica con 
representación de la triple hélice: empresas, 
AAPP y Universidades

Contrato 1 1.500 € 1.500 €

A1.3. Reuniones de seguimiento y/o 
coordinación para organizar la estrategia. 

Contrato 1 3.000 € 3.000 €
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• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.I. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.I)

AI.4. Servicios técnicos profesionales: 
actividades

A2.1. Diseñar los estatutos de la Alianza 
donde se incluyan requisitos de acceso al 
Clúster y compromiso de los socios, elección 
de  Junta Directiva y funciones; así como 
periodicidad de las reuniones

Contrato 1 2.500 € 2.500 €

A.2.2 . Definir el plan estratégico del Clúster a 
5 años y el plan de trabajo del primer año

Contrato 1 7.500 € 7.500 €

A.2.3. Contratar los recursos humanos y 
materiales necesarios para la puesta en 
funcionamiento del Clúster

Contrato para la 
selección del personal

2 3.500  € 3.500 €

A2.4. Diseñar e implementar un plan de 
formación del personal contratado para 
dirigir el Clúster

Contrato 1 8.000 € 8.000 €
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• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.I. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.I)

AI.4. Servicios técnicos profesionales: 
acZvidades

A3.1. Diseñar un Plan de Acción 
comunicacional, con acciones concretas de 
difusión en prensa, radio, televisión y redes 
sociales: reportajes y entrevistas a los 
protagonistas del proyecto. 

Contrato 1 8.500 € 8.500 €

A.3.2 . Organizar eventos informativos: 
desayunos, conferencias de expertos, entre 
otros. 

Contrato 1 7.500 € 7.500 €

A.3.3. Gestionar y desarrollar un espacio de 
sensibilización e intercambio de experiencias 
entre los actores del Clúster

Contrato 1 5.500  € 5.500 €
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• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.I. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.I)

AI.5 Arrendamientos

Arrendamiento oficina Clúster Contrato 14 meses 600 € 8.500 €

AI.6. Materiales y suministros (material 
fungible, material de formación)

Contrato 1 10.500 € 10.500 €

AI.7. Gastos de funcionamiento (según 
convocatoria)

5.500  € 5.500 €

AI.8. Viajes, alojamientos y dietas (según 
convocatoria)

5.500 € 5.500 €

AI.9a. Personal local

Directora Clúster Mes 14 1.000 € 14.000 €

Administrativa Clúster Mes 14 500 € 7.000€

Experto en  Comunicación Mes 14 500 € 7.000€



Clúster de la Innovación

• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.I. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.I)

AI.9b Personal expatriado

Coordinador general del proyecto Mes 14 2.500 € 35.000 €

AI.9c. Personal en sede en Asturias (según 
convocatoria)

Mes 14 500 € 7.000€

AI.10. Actividades de sensibilización 
vinculadas a la intervención de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo

Contrato 3 500 € 1.500 €

AI.11. Gastos bancarios (según convocatoria)

AI.12. Fondo rotatorio (según convocatoria)

A.II. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.II)

17.000 €

AII.1 Adquisición de terrenos /inmuebles

AII.2. Obras de infraestructuras, construcción 
y reforma de inmuebles

Contrato 1 8.000 € 8.000€
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• PRESUPUESTO DESGLOSADO
Gastos subvencionables Tipo de unidad Nº unidades Coste unitario Coste total

A.II. COSTES DIRECTOS CORRIENTES 
(SUBTOTAL A.II)

AII.1 Equipos y materiales inventariables

Equipos informáticos y otros equipamientos 
de la oficina (mobiliario…)

Contrato 1 9.000 € 9.000€

TOTAL COSTES DIRECTOS (AI + AII) 185.500 €

B. COSTES INDIRECTOS 18.000 €

TOTAL COSTES A +B 203.500 €
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MECANISMOS DE GESTIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
• INNOVASTURIAS y los socios locales supervisarán el cronograma del proyecto; 

el calendario de transferencia de los fondos; la elaboración de los informes; y los 
diversos aspectos necesarios para el monitoreo y seguimiento del proyecto. 

• Para ello, se trabajará con un sistema de seguimiento y monitoreo 
multidireccional, y periódico, en el que participarán: beneficiarios /as; personal 
del proyecto; socios locales  e INNOVASTURIAS. 

• Evaluación continua de los procesos y fases del proyecto. Este proceso será 
participativo y sistemático, de forma que permita la retroalimentación para la 
adaptación de las actividades según las necesidades existentes.

• INNOVASTURIAS tendrá expatriado en terreno, lo que garantiza un correcto 
desempeño y seguimiento a las acciones, que brindará asistencia sobre el terreno 
y suministrará información técnica y económica sobre la marcha del proyecto, así 
como las incidencias que puedan producirse durante su desarrollo. 

• Los indicadores incluidos en el diseño del proyecto son la base principal en torno 
a la que se establecerá el sistema de seguimiento basado en resultados de 
desarrollo 
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MECANISMOS DE GESTIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
• El sistema de seguimiento establecerá dos niveles interconectados:

o Dirección General y Departamento de Proyectos en sede
o Técnicos y equipos locales

• Para articular estos dos niveles, se definen tres situaciones bien diferenciadas:
o Acompañamiento cotidiano en situaciones de normalidad
o Acompañamiento especial en determinados momentos de la ejecución, 

considerados hitos, con desplazamientos de refuerzo a las áreas de 
intervención

o Acompañamiento extraordinario en situaciones que aconsejen una presencia 
directa, con viajes de la Dirección General o de personal de la sede en 
Asturias. 

• Se dispondrá de información trimestral, semestral y anual para comprobar el 
grado de avance en la ejecución de las actividades y en el logro de resultados y 
objetivos.
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MECANISMOS DE GESTIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
• Para el seguimiento de la ejecución se prevé una participación de todas las 

personas, grupos y organizaciones involucradas en el proyecto. Para ello, se 
organizarán mesas de trabajo e intercambio una vez al trimestre, con los 
siguientes objetivos:
o Informar sobre los avances en la ejecución del proyecto
o Recabar opiniones y sugerencias
o Identificar e implementar vías concretas para la adecuada ejecución
o Buscar sinergias y complementariedades entre todos los participantes
o Efectuar rendiciones de cuentas periódicas de ejecución de las actividades y 

del presupuesto, con carácter trimestral y vía presencial y documental

• Para facilitar un adecuado monitoreo de los resultados del proyecto, se 
preparará un cuadro de seguimiento que resuma la estrategia del proyecto y que 
será utilizado para orientar todas las actividades internas (con socios locales y 
beneficiarios) y externas (con la entidad donante, autoridades locales…) para el 
seguimiento, comunicación y rendición de cuentas. 
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SOSTENIBILIDAD Y TRANSFERENCIA
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Sostenibilidad
Identificación de los ODS en los que impacta el proyecto 

ODS en el que impacta el proyecto Tipología y detalle del 
impacto

Estimación del 
impacto por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

ODS 8: Promover el crecimiento 
económico, sostenido, inclusivo y 
sostenible, el empleo pleno y productivo y 
el trabajo decente

Crecimiento gracias a sinergias 
entre los socios del clúster que 
van a encontrar posibles 
colaboraciones

Incremento de al menos un 
10% de los ingresos por 
colaboración empresarial 
en el plazo de dos años

8.2. Lograr niveles elevados de 
productividad económica mediante la 
diversificación, modernización tecnológica e 
innovación, centrándose en sectores con 
valor añadido y uso intensivo de mano de 
obra

Crecimiento empresarial gracias 
a la incorporación de la 
innovación en sus procesos 
productivos: los 10 pasos de la 
innovación

Incremento de al menos un 
10% de los ingresos por la 
incorporación de la 
innovación en el plazo de 
dos años
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ODS en el que impacta el proyecto Tipología y 
detalle del 
impacto

Estimación del 
impacto por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

8.3. Promover políticas orientadas al desarrollo que 
apoyen las actividades productivas, la creación de 
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la 
creatividad y la innovación, y fomentar la formalización 
y el crecimiento de las microempresas y las pymes, 
incluso mediante el acceso a servicios financieros.

Crecimiento en el 
número de 
emprendedores y 
pymes gracias a esta 
nueva forma de 
relación empresarial

Incremento de al menos un 
10% anual en el número de 
pymes y empendedores, a 
partir del segundo año de 
creación del Clúster

ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover 
la industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la 
innovación

Crecimiento de la 
innovación en las 
empresas

Incremento de al menos un 
10% de los ingresos por la 
incorporación de la 
innovación en el plazo de 
dos años

9.3. Aumentar el acceso de las pequeñas industrias y 
otras empresas, particularmente en los países en 
desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos 
asequibles, y su integración en las cadenas de valor y los 
mercados

Aumento del acceso 
a subvenciones y 
otras líneas de 
financiación

15% más de fondos y 
ayudas a través de líneas 
de financiación para 
Clusters
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ODS en el que impacta el proyecto Tipología y detalle 
del impacto

Estimación del 
impacto por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

9.5. Aumentar la investigación científica y mejorar 
la capacidad tecnológica de los sectores industriales 
de los países, en particular los países en desarrollo, 
entre otras cosas fomentando la innovación y 
aumentando considerablemente, de aquí a 2030, el 
número de personas que trabajan en I+D por millón 
de habitantes y los gastos de los sectores público y 
privado en I+D

-Crecimiento en el 
número de empleos 
relacionados con la I+D+i
-Aumento de la 
colaboración público-
privada (AAPP)

-Incremento de al menos 
un 15% anual en el número 
de empleos creados en 
I+D+i
-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
las AAPP

9. a. Facilitar el desarrollo de infraestructuras 
sostenibles y resilientes en los países en desarrollo 
mediante un mayor apoyo financiero, tecnológico y 
técnico a los países africanos, los países menos 
adelantados, los países en desarrollo sin litoral y los 
pequeños Estados insulares en desarrollo

Crecimiento de la 
innovación en las 
empresas

Incremento de al menos un 
10% de los ingresos por la 
incorporación de la 
innovación en el plazo de 
dos años

9.b. Apoyar el desarrollo de tecnologías, la 
investigación y la innovación nacionales en los 
países en desarrollo, incluso garantizando un 
entorno normativo propicio a la diversificación 
industrial y la adición de valor a los productos 
básicos, entre otros

Propuesta de reformas 
legales en pro de la 
incorporación de la 
innovación en los 
procesos productivos

Reformas legales 
aprobadas
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ODS en el que impacta el proyecto Tipología y detalle 
del impacto

Estimación del 
impacto por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos -Aumento de la 
colaboración público-
privada (AAPP)

-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
las AAPP a partir del 
segundo año de 
constitución del clúster

17.6 Traspaso de tecnologías: Mejorar la 
cooperación regional e internacional Norte-Sur, 
Sur-Sur y triangular en materia de ciencia, 
tecnología e innovación y el acceso a estas, y 
aumentar el intercambio de conocimientos en 
condiciones mutuamente convenidas, incluso 
mejorando la coordinación entre los mecanismos 
existentes, en particular a nivel de las Naciones 
Unidas, y mediante un mecanismo mundial de 
facilitación de la tecnología

-Aumento de la 
colaboración público-
privada (AAPP)

-Aumento de la 
cooperación trasnacional

-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
las AAPP a partir del 
segundo año de 
constitución del clúster

-Un 5% más de proyectos 
anuales como resultado de 
la cooperación entre países 
a partir del segundo año de 
constitución del clúster
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ODS en el que impacta el 
proyecto

Tipología y detalle del 
impacto

Estimación del impacto por 
ODS (preferentemente 
cuantitativo) 

17.7. Tecnologías ecológicamente 
racionales. Promover el desarrollo de 
tecnologías ecológicamente racionales 
y su transferencia, divulgación y 
difusión a países en desarrollo en 
condiciones favorables, incluso en 
concesionarias y preferenciales, según 
lo convenido de mutuo acuerdo

Crecimiento de la innovación 
en las empresas

Incremento de al menos un 10% de 
los ingresos por la incorporación de 
la innovación en el plazo de dos 
años

17.8. Banco de tecnología: Poner en 
funcionamiento el banco de tecnología 
y el mecanismo de apoyo a la creación 
de capacidad en materia de ciencia, 
tecnología e innovación, para los 
países menos adelantados y aumentar 
la utilización de tecnologías 
instrumentales, en particular la 
tecnología de la información y las 
comunicaciones.

-Aumento de la colaboración 
público-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperación 
trasnacional

-Crecimiento de la 
innovación en las empresas

-Un 15% más de proyectos anuales 
como resultado de AAPP a partir del 
2º año de constitución del clúster
-Un 5% más de proyectos anuales 
como resultado de la cooperación 
entre países a partir del segundo año 
de constitución del clúster
-Incremento de al menos un 10% de 
ingresos por la incorporación de la 
innovación en el plazo de dos años
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ODS en el que impacta el 
proyecto

Tipología y detalle del 
impacto

Estimación del impacto 
por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

17.9. Refuerzo de capacidades. 
Aumentar el apoyo internacional para 
realizar actividades de creación de 
capacidades eficaces y específicas en 
los países en desarrollo a fin de 
respaldar los planes nacionales de 
implementación de todos los ODS, 
incluso mediante la cooperación 
Norte-Sur, Sur-Sur y triangular

-Crecimiento de la oferta 
formativa en Mauritania, 
relacionada con la I+D+i

-Aumento de la transferencia de 
conocimientos entre Mauritania y 
los países desarrollados para 
ayudar a la implantación de 
nuevos planes de formación en 
África

Incremento de al menos un 
10% de la oferta formativa en 
Mauritania, relacionada con la 
I+D+i

17.16. Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible. Mejorar la 
Alianza Mundial para el Desarrollo 
Sostenible, complementada por 
alianzas entre múltiples interesados 
que movilicen e intercambien 
conocimientos, especialización, 
tecnología y recursos financieros, con 
el fin de apoyar el logro de ODS en 
todos los países, particularmente los 
países en desarrollo

-Aumento de la colaboración 
público-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperación 
trasnacional

-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
AAPP a partir del 2º año de 
constitución del clúster
-Un 5% más de proyectos 
anuales como resultado de la 
cooperación entre países a 
partir del segundo año de 
constitución del clúster



Clúster de la Innovación 
ODS en el que impacta el 
proyecto

Tipología y detalle del 
impacto

Estimación del impacto 
por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

17.17. Alianzas Público-Privadas-
Fomentar y promover la constitución 
de alianzas eficaces en las esferas 
pública, público-privada y de la 
sociedad civil , aprovechando la 
experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

-Aumento de la colaboración 
público-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperación 
trasnacional

-Crecimiento de la innovación en 
las empresas

-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
AAPP a partir del 2º año de 
constitución del clúster
-Un 5% más de proyectos 
anuales como resultado de la 
cooperación entre países a 
partir del segundo año de 
constitución del clúster
-Incremento de al menos un 
10% de ingresos por la 
incorporación de la innovación 
en el plazo de dos años



Clúster de la Innovación 
ODS en el que impacta el 
proyecto

Tipología y detalle del 
impacto

Estimación del impacto 
por ODS 
(preferentemente 
cuantitativo) 

17.17. Alianzas Público-Privadas-
Fomentar y promover la constitución 
de alianzas eficaces en las esferas 
pública, público-privada y de la 
sociedad civil , aprovechando la 
experiencia y las estrategias de 
obtención de recursos de las alianzas

-Aumento de la colaboración 
público-privada (AAPP)

-Aumento de la cooperación 
trasnacional

-Crecimiento de la innovación en 
las empresas

-Un 15% más de proyectos 
anuales como resultado de 
AAPP a partir del 2º año de 
constitución del clúster
-Un 5% más de proyectos 
anuales como resultado de la 
cooperación entre países a 
partir del segundo año de 
constitución del clúster
-Incremento de al menos un 
10% de ingresos por la 
incorporación de la innovación 
en el plazo de dos años



Clúster de la Innovación

Identificación de Factores condicionantes de la Sostenibilidad 

Identificación de 
Factores de 
Sostenibilidad 
Relevantes 

Relevancia 
(5=muy 
relevante, 
1=poco 
relevante) 

Influencia que ejerce en 
el Proyecto 

Acciones tenidas en 
cuenta en la 
formulación 

Apoyo político 5 Las Administraciones Públicas 
son miembros del Clúster / 
Enfoque participativo

Constitución del Clúster



Clúster de la Innovación

Identificación de 
Factores de 
Sostenibilidad 
Relevantes 

Relevancia 
(5=muy 
relevante, 
1=poco 
relevante) 

Influencia que ejerce en 
el Proyecto 

Acciones tenidas en 
cuenta en la 
formulación 

Variación del entorno 
socioeconómico 

5 Las crisis económicas y los 
cambios regulatorios

Seguimiento proyecto

Vulnerabilidad a 
catástrofes naturales 

0

Capacidad institucional 5 La capacidad de gestión de la 
dirección del Clúster y de la 
Junta directiva es 
imprescindible para el éxito 
del proyecto

-Mesa técnica 
-Estatutos
-Plan de formación

Articulación entre 
actores

5 La relación entre todos los 
actores y socios es clave para 
el éxito del proyecto

-Mesa técnica
-Reuniones de 
seguimiento



Clúster de la Innovación
Identificación 
de Factores de 
Sostenibilidad 
Relevantes 

Relevancia (5=muy 
relevante, 1=poco 
relevante) 

Influencia que ejerce 
en el Proyecto 

Acciones tenidas en cuenta en la 
formulación 

Factores 
socioculturales

5 La aceptación del 
proyecto en la sociedad 
es muy importante para 
la implantación del 
Clúster y para el 
crecimiento en el número 
de socios

-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de diálogo entre socios

Factores de 
género

5 Se dará prioridad en la 
selección del personal del 
Clúster a mujeres en 
todos los puestos, 
incluida la dirección

-Incorporación de indicadores de 
género para priorizar la selección de 
personal del Clúster
-Incorporación de indicadores de 
género para medir la presencia de 
empresas lideradas por mujeres como 
socias del Clúster
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Identificación de 
Factores de 
Sostenibilidad 
Relevantes 

Relevancia 
(5=muy 
relevante, 
1=poco 
relevante) 

Influencia que 
ejerce en el 
Proyecto 

Acciones tenidas en cuenta 
en la formulación 

Participación 5 Es uno de los 
indicadores clave del 
proyecto ya que el 
Clúster tendrá éxito en 
función de sus 
participantes

-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de diálogo entre socios

Tecnología 
apropiada y acceso 
a la información

5 -Clave para la 
incorporación de la 
I+D+i en las empresas y 
para realizar proyectos 
conjuntos entre los 
socios, así como atraer 
inversión extranjera

-Plan formativo para la plantilla del 
Clúster y para los socios
-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de diálogo entre socios
-Formación adecuada en I+d+i
-Realización de acuerdos de 
colaboración con centros de 
investigación
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Identificación de 
Factores de 
Sostenibilidad 
Relevantes 

Relevancia 
(5=muy 
relevante, 
1=poco 
relevante) 

Influencia que ejerce en el 
Proyecto 

Acciones tenidas en 
cuenta en la formulación 

Aspectos 
económicos y 
financieros

5 Es clave realizar una buena 
previsión económica para la 
sostenibilidad y el financiamiento 
del Clúster a corto y medio plazo

-Búsqueda de convocatorias 
para presentar proyectos y 
obtener financiación
-Acciones de fortalecimiento de 
capacidades en la obtención de 
recursos
-Firma de convenios con 
instituciones
-Valorar en una segunda fase el 
cobro de cuotas a los socios 

Replicabilidad 5 -Una vez impulsado el clúster en 
Mauritania, la idea es susceptible 
de llevar a cualquier otro país o a 
cualquier otra ciudad, al margen 
de la que se elija como prueba 
piloto en Mauritania

-Plan formativo para la plantilla 
del Clúster y para los socios
-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de diálogo entre 
socios
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Identificación de las Actividades Principales y de Apoyo (y subactividades) de la 
cadena de valor del proyecto empresarial 

Actividades Elementos de las 
actividades con 
impacto en la 
sostenibilidad

Acciones incluidas que 
mejoran la sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A1.1. Gestionar la 
suscripción de acuerdos y/o 
convenios entre empresas, 
AAPP y Universidades

-El acuerdo por escrito 
entre las partes, así 
como su compromiso de 
pertenencia al Clúster

-Mesa técnica
-Reuniones de seguimiento
-Espacios de diálogo entre 
socios

ODS 17
17.17
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Actividades Elementos de las actividades con 
impacto en la sostenibilidad

Acciones incluidas 
que mejoran la 
sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A1.1. Gestionar la 
suscripción de acuerdos y/o 
convenios entre empresas, 
AAPP y Universidades

-El acuerdo por escrito entre las 
partes, así como su compromiso de 
pertenencia al Clúster

-Mesa técnica
-Reuniones de 
seguimiento
-Espacios de diálogo 
entre socios

ODS 17
17.17

A.1.2 . Conformar Mesa 
Técnica con representación 
de la triple hélice: empresas, 
AAPP y Universidades

-Colaboración entre las partes para 
garantizar los acuerdos

-Mesa técnica
-Reuniones de 
seguimiento
-Espacios de diálogo 
entre socios

ODS 17
17.17

A.1.3 
Reuniones de seguimiento 
y/o coordinación para 
organizar la estrategia. 

-Colaboración entre las partes para 
garantizar los acuerdos

-Mesa técnica
-Reuniones de 
seguimiento
-Espacios de diálogo 
entre socios

ODS 17
17.17
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Actividades Elementos de las actividades 
con impacto en la 
sostenibilidad

Acciones incluidas 
que mejoran la 
sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A2.1. Diseñar los estatutos de 
la Alianza donde se incluyan 
requisitos de acceso al Clúster 
y compromiso de los socios, 
elección de  Junta Directiva y 
funciones; así como 
periodicidad de las reuniones

-Los compromisos adquiridos tras 
adherirse al Clúster
-Las funciones y compromisos 
adquiridos por la Junta directiva
-Los acuerdos de la Junta 
adquiridos en las reuniones de 
seguimiento

-Reuniones de 
seguimiento y 
evaluación que 
permiten incorporar 
criterios correctores

ODS 17
17.17

A.2.2 . Definir el plan 
estratégico del Clúster a 5 
años y el plan de trabajo anual

-Un plan de trabajo riguroso y 
serio garantizar el éxito a corto y 
medio plazo. Se marcan unos 
objetivos concretos anuales, 
susceptibles de ir corrigiendo 
según las necesidades

-Mesa técnica
-Reuniones de 
seguimiento
-Espacios de diálogo 
entre socios

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 
9.5, 9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 
17.9, 17.16, 
17.17)
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Actividades Elementos de las actividades 
con impacto en la 
sostenibilidad

Acciones incluidas 
que mejoran la 
sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A.2.3. Contratar los recursos 
humanos y materiales 
necesarios para la puesta en 
funcionamiento del Clúster

-Medios humanos y materiales 
adecuados y ajustados a las 
necesidades para garantizar su 
sostenibilidad en el tiempo.

-Presupuesto 
ajustado con 
posibilidad de 
ampliación 
posterior

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 9.5, 
9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 17.9, 
17.16, 17.17)

A2.4. Diseñar e implementar 
un plan de formación del 
personal contratado para 
dirigir el Clúster

-Medios humanos formados para 
capacitarles de forma adecuada en 
el proyecto.

-Plan de formación 
específico para este 
proyecto 
empresarial

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 9.5, 
9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 17.9, 
17.16, 17.17)
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Actividades Elementos de las actividades 
con impacto en la 
sostenibilidad

Acciones incluidas 
que mejoran la 
sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A3.1. Diseñar un Plan de 
Acción comunicacional, con 
acciones concretas de 
difusión en prensa, radio, 
televisión y redes sociales: 
reportajes y entrevistas a los 
protagonistas del proyecto. 

-Plan de comunicación transversal 
a todo el proyecto

-Plan de 
comunicación 
enfocado en 
conseguir nuevos 
socios que hagan 
más consistente el 
proyecto

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 9.5, 
9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 17.9, 
17.16, 17.17)

A.3.2 . Organizar eventos 
informativos: desayunos, 
conferencias de expertos, 
entre otros. 

-Acciones para dar a conocer la 
importancia de la iniciativa para la 
economía de Mauritania.
-Implicación en las acciones de la 
triple hélice

-Acciones de 
sensibilización de 
las ventajas de ser 
socio del Clúster 
para atraer 
inversiones

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 9.5, 
9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 17.9, 
17.16, 17.17)
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Actividades Elementos de las actividades 
con impacto en la 
sostenibilidad

Acciones incluidas 
que mejoran la 
sostenibilidad

ODS donde 
impacta el 
proyecto 
empresarial

A.3.3. Gestionar y desarrollar 
un espacio de sensibilización e 
intercambio de experiencias 
entre los actores del Clúster

-Acciones para dar a conocer la 
importancia de la iniciativa para la 
economía de Mauritania.
-Implicación en las acciones de la 
triple hélice
-Plan de comunicación transversal 
a todo el proyecto

-Acciones de 
sensibilización de 
las ventajas de ser 
socio del Clúster 
para atraer 
inversiones
-Plan de 
comunicación 
enfocado en 
conseguir nuevos 
socios que hagan 
más consistente el 
proyecto

ODS 8 (8.2 y 
8.3)
ODS 9 (9.3, 9.5, 
9.a,9.b
17.17)
OD17 (17.6, 
17.7, 17.8, 17.9, 
17.16, 17.17)



Clúster de la innovación: Contacto Innovasturias

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Misión
Fortalecer el tejido empresarial mauritano mediante :
• La colaboración entre empresas, Administraciones Públicas y Universidad
• El impulso de la I+D+i en el país para crear empresas competitivas
Visión
Contribuir a a la puesta en práctica de nuevos modos de relaciones empresariales a 
través de la cooperación, impulsar la excelencia profesional y fomentar la 
participación activa en de la Universidad, la empresa y las Administraciones Públicas
Valores
• El desarrollo socioeconómico del país
• El fortalecimiento empresarial
• La creación de Alianzas Público-Privadas entre empresa, Universidad y 

Administración Pública
• La corresponsabilidad en la toma de decisiones y en la ejecución de acciones 

conjuntas
• El refuerzo y la profesionalización del sector empresarial



Clúster de la innovación: Contacto Innovasturias

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Análisis “The Golden Circle” 

• ¿Qué hacer?. Generar un marco de trabajo de cooperación empresarial y 
una nueva forma de relacionarse entre ellas a través de un Clúster y en 
alianza con la Universidad y la Administración Pública

 



Clúster de la innovación: Contacto Innovasturias

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Análisis “The Golden Circle” 

• ¿Cómo?. Mediante la creación de un Clúster de I+D+i, que aglucne en 
una misma estructura a empresas con interés en incorporar la tecnología 
y la innovación en sus procesos produccvos para ser más compeccvos. 
El clúster supone una nueva manera de relacionarse entre los actores y 
cene, como novedad, la incorporación a la Alianza Empresarial de las 
Administraciones Públicas y de la Universidad. La parccipación de la 
Universidad es clave para acceder a los grupos de invescgación que 
apoyan y apuestan por la invescgación y el desarrollo. Por su parte, la 
parccipación de la Administración es una garanoa para comprometerla 
en la Estrategia y que apoye en la búsqueda de financiación



Clúster de la innovación: Contacto Innovasturias

Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Análisis “The Golden Circle” 
• ¿Por qué?. Porque incorporar la I+D+i en las empresas es clave para 

hacerlas más compeccvas. Los resultados deseados se consiguen mejor 
si se apuesta por la cooperación empresarial. En dicha cooperación, 
parcciparán empresas locales pero también empresas extranjeras 
instaladas en Mauritania que serán un importante accvo del que 
aprender y con el que conseguir más inversión extranjera.

• Formar parte de un Clúster supone aceptar otra manera de relacionarse 
entre las empresas donde los éxitos de una sean comparcdas por las 
demás y sirvan de ejemplo para probar estrategias de mejora concnuada. 
En ese proceso es clave fortalecer las relaciones con la Universidad para 
acercar la invescgación a la empresa



Clúster de la innovación

Desarrollo modelo 
de negocio 
sostenible

Mapa de propósito

 



Clúster de la innovación: Contacto Innovasturias

Creación de un
Clúster de I+D+i

Replicar el Cluster
asturiano en el 
contexto 
mauritano

Experiencia de 
Innovasturias en la 
creación y gestión 
de Clúster

Empresa, 
Universidad, 
Administración 
Pública

Más competitividad 
empresarial

Más colaboración 
entre entidades

Más colaboración 
entre entidades: la 
importancia de la 
AAPP para el 
impulso del 
territorio

Impulsar tejido 
empresarial 
mauritano

El diseño de proyectos 
conjuntos nacidos del 
seno del Clúster

Ges_ón de proyectos
Búsqueda de 
financiación
Fomento de la 
interlocución de actores
Relaciones públicas
Impulso de la 
comunicación social

Transferencia 
de capacidades
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible

Propuesta de valor 

 



Clúster de la innovación

-Formación y 
capacitación
-Talleres y seminarios
-Grupos de trabajo 
entre empresas
-Charlas de interés 
-Jornadas de 
captación de socios
-Jornadas de 
networking

-Empresas 
interesadas en 
I+D+i
-Universidad
-AAPP

-Acuerdos de colaboración 
entre socios para 
desarrollar proyectos 
conjuntos
-Compartir costes en 
proyectos
-Formar Consorcios de 
Colaboración

-Falta de compromiso de algún 
socio
-Negativa a compartir información 
y a colaborar

-Firma de acuerdos de 
confidencialidad entre socios que 
comparten proyecto para evitar 
difundir información importante 
para la empresa
-Búsqueda de nuevos socios 
estratégicos

-Acceso a convocatorias donde 
obtener financiación
-En segunda fase de proyecto, 
pago de cuotas de los socios
-Financiación de la Administración
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible
Análisis DAFO

Aspectos negativos Aspectos positivos
Factores internos Debilidades Fortalezas

-Poca experiencia en cooperación 
empresarial
-Muy bajo el Índice Global de 
Innovación (apenas 2 patentes al 
año)
-Índice de Competitividad Global 
muy bajo. Puesto 138 del ranking, 
sólo por delante del Chad y Sierra 
Leona.
-Debilidad de la enseñanza 
superior y FP, según el último 
Índice de Competitividad Global
-

-Mauritania es ya un socio comercial de 
España e el continente africano
-Cercanía a Canarias, con los que ya tiene 
cerrados acuerdos bilaterales
-Recursos Naturales por explotar en el país
-Sectores clave de la economía: pesca, 
minería, agricultura, hidrocarburos, 
alimentación, energías renovables, turismo, 
tratamiento de aguas, agricultura y 
ganadería
-Oportunidades para la inversión 
extranjera: pueden aportar experiencia y 
know how en consultoría, ingeniería , 
logística y turismo
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible: Análisis DAFO
Aspectos 
negativos

Aspectos positivos

Factores
internos

Debilidades Fortalezas

-Mauritania ocupa el 
puesto 161 de 189 
países en cuanto al 
Índice de Desarrollo 
Humano, por detrás 
de Uganda
-Mayor tasa de 
desempleo femenino, 
un 12,11% frente al 
8,37% de varones
-Un 20,8% de la 
población, sin acceso 
a Internet

-Atractivo de la reserva de gas de Grand Torture, como 
oportunidad de negocio
-Gran potencial de energías limpias. Su código de inversiones 
prioriza las energías limpias (fotovoltaica y eólica)
-Mauritania importa el 70% de los alimentos que consume
-Presencia de inversores extranjeros
-Actividad económica concentrada en Nuakchot y 
Nouadhibou
-Gran número de entidades públicas dentro del Gobierno 
vinculadas a la economía, la cooperación, la industria, el 
turismo o el comercio
-Existencia de organizaciones empresariales susceptibles de 
asociarse al clúster.
-Gran presencia de instituciones de Educación Superior y 
centros de investigación universitarios
-Presencia de organismos intergubernamentales y acuerdos 
comerciales activos entre Mauritania y la UE
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible
Análisis DAFO

Aspectos negativos Aspectos positivos
Factores Externos Amenazas Oportunidades

-Barrera lingüística por el idioma. 
Referencia el árabe pero también 
hablan francés
-Competitividad industrial: baja 
implicación en la producción y 
exportación de bienes 
manufacturados

-Su bajo índice de innovación permite 
empezar desde cero a diseñar el Clúster
-Pilar con mayor desempeño del Índice de 
Competitividad Global: entorno 
macroeconómico
-El Clúster impulsará la Enseñanza Superior 
que, actualmente, tiene un índice de 
competitividad muy bajo al incorporar a la 
Universidad en el clúster.
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Desarrollo de modelo de negocio sostenible: Sustainable Business Model Canvas
Key Partners Key Activities Value propositions Customer Relationships Channels

Who are our key partners? What key activities do our
value proposiions require ?

What value do we
deliver to the customer?

What type of relationship does each of 
our customer segments expect us to 
establish and maintain with them?

Through
which
channels do 
our
customer

-Empresa
-AAPP
-Universidad

-Mesa técnica para 
constituir el clúster
-Creación de estatutos y 
elección Junta Directiva
-Diseño plan estratégico y 
plan de comunicación

-Colaboración 
empresarial, proyectos 
conjuntos y acceso a 
inversores
-Apoyo en buscar socios
-Apoyo en búsqueda de 
soluciones tecnológicas

-Relación socios y colaboradores, con 
intereses comunes, para participar en 
proyectos conjuntos y encontrar 
sinergias
-Iniciativas de networking y co creación 
(laboratorio de ideas)

-RRHH del 
Cluster
-Internet
-Seminarios 
presentación
-Network

Who are our key suppliers? Customer relationships Characteristics Customer Segments

Clientes de las empresas, con 
los que habitualmente trabaja

-Mediante las reuniones de 
seguimiento del Clúster
-Networking entre 
empresas

-Alianza
-Reducción costes
-Compartir tecnología
-Imagen de marca
-Reducción de riesgos

El cliente más importante es el que 
consensúe el clúster. Cada socio tiene 
sus clientes individuales y, en ocasiones, 
lo comparte con los socios  para obtener 
mejores resultados 

Who can help in negative
externalities? 

Revenue streams?

-Buen plan comunicación-
sensibilización
-Transferir capacidades de otras 
experiencias de éxito

-Mediante convocatorias 
públicas
-Cuotas socios (en 2ª fase)

Which key resources are we
acquiriing from partners?

Externalities management

-Experiencia de otros partners
-Casos de éxito

Clúster y asociaciones de 
otros países
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Key Partners Key Activities Value propositions Customer Relationships Channels

Which key resources are we
acquiring from partners?

Categories

Recursos humanos formados 
para el Clúster

-Productos y servicios de los 
socios
-Búsqueda de proyectos 
conjuntos
-Network entre socios

Which key activities do partners
perform?

KEY RESOURCES
WHAT KEY RESORUCES 
SO OUE VALUE 
PROPOSITIONS REQUIRE?

-Participación en reuniones de 
seguimiento y trabajo
-Participación en acciones de 
comunicación y sensibilización
-Disposición hacia las Alianzas 
público privadas y la 
cooperación

-Recursos humanos 
compartidos en el Clúster
-Recursos materiales 
compartidos
-Proyectos a financiar por 
convocatorias para clúster y 
asociaciones empresariales

Motivation for partnerships

Mejora competitividad 
empresarial

Bajo riesgo para las empresas. 
No implica grandes costes 
económicos

Compromiso de disponer de 
RRHH formados y destinados a 
colaborar con el clúster
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Value driven
COST STRUCTURE REVENUE STREAMS

What are the most important costs inherent in our business model? For what value are our customers really willing to pay?
For what do they currently pay? How are they currently
paying? How would they prefer to pay? How much does each
Revenue Stream contribute to overall revenues?

Los costes más elevados son la puesta en marcha del Clúster porque 
hay que capacitar personal, buscar local y pagar los primeros costes 
de lanzamiento. Una vez lanzado el clúster, los principales costes 
son: alquiler o hipoteca de la oficina; costes de salarios de al menos 
2 personas contratadas por el clúster; material fungible para el día a 
día de la actividad del Clúster

La financiación del clúster se realizará mediante dos vías tal y 
como hemos explicado con anterioridad.
-Primera fase: Mediante financiación pública presentando 
proyectos conjuntos del clúster a convocatorias de donantes o 
convocatorias de financiación
-Segunda fase: Mediante el pago de una cuota que permita al 
clúster sufragar algunos costes internos, como los materiales o 
incluso los salariosWhich key activities are most expensive?

La organización de talleres, seminarios y otras acciones de 
promoción de presentación que supongan la movilización de 
recursos

-Se distinguen entre dos tipos  socios: socios protectores y 
socios de número. Los protectores son el núcleo duro del 
Clúster y abonarán una cuota anual un poco más alta. De ellos 
saldrán los miembros de la Junta Directiva que tomen las 
grandes decisiones de futuro y de estrategia del clúster. Por su 
parte, los socios de número abonarán una cuota más baja y 
podrán participar en todos los servicios que preste la entidad, 
pero no podrán optar a ser miembros de la Junta Directiva.
-Todos los socios serán miembros además de la Asamblea 
General, que se reunirá anualmente y evaluará el trabajo 
realizado

Is your business more cost driven or value driven?: Value driven

Sample characteristics

Costes fijos: nóminas y alquiler / hipoteca
Costes variables: organización de talleres y seminarios, así como 
otras actividades

Negative externalities: Nuestro proyecto no impacta negativamente 
en el medio ambiente. Apenas tiene externalidades negativas, sólo 
señalar como una de ellas la falta de colaboración empresarial o la 
negativa de algunos potenciales socios a implicarse en la iniciativa. 
Esta negatividad puede contrarrestarse con otras estrategias, como 
por ejemplo, presentar casos de éxito para fomentar la participación

Positive externalities
La actuación no tendrá impacto ni positivo ni negativo en el 
medio ambiente. Tendrá impactos positivos en el desarrollo 
socioeconómico del país y en la optimización de la gestión 
empresarial, así como en la especialización del talento con 
formaciones específicas en la creación de consorcios multiactor
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RESUMEN SUSTAINABLE BUSINESS MODEL CANVAS
Cadena de valor
-Empresas
-Entidades 
gubernamentales
-Universidades
-Empleados clúster
-Inversores

Actividades clave
-Creación Mesa Técnica
-Diseño estatutos
-Elección Junta Directiva
-Diseño plan estratégico y 
plan anual
-Plan de formación y 
capacitación RRHH Clúster
-Plan de seguimiento

Problema identificado
-Bajo Índice Global de 
Innovación en el país, lo 
que frena la 
competitividad de las 
empresas
-Poca tradición de 
acciones de colaboración 
entre entidades públicas 
y privadas

Relaciones
-Formación y 
capacitación
-Acciones de networking
-Implantación y puesta 
en marcha del clúster
-Asesoramiento 
expertos de 
Innovasturias

Canales
-RRHH del 
Clúster
-Internet
-Seminarios 
presentación
-Network
-Formación in 
situ

Recursos clave
-Gran presencia de 
universidades y centros 
de investigación
-Organismos públicos 
vinculados con la 
promoción empresarial
-Presencia de inversores 
extranjeros

Estructura de costes
-Alquiler o compra de oficina
-Contratación de RRHH
-Material fungible para la 
puesta en marcha de la 
oficina
-Costes del plan de 
formación y capacitación

Propósito
Impulsar el desarrollo 
económico en Mauritania 
promoviendo la captación 
de inversiones a partir de 
un enfoque centrado en 
la colaboración y la 
innovación.

Segmento de clientes
-Empresarios lcoales
-Inversores extranjeros

Aspectos negativos: Bajo índice Global de innovación en 
el país; poca experiencia en cooperación empresarial

Propuesta de valor

Aspectos positivos: Acuerdos comerciales con España 
por su cercanía a Canarias; presencia de inversión 
extranjera; sectores clave de la economía

Reforzado el tejido empresarial mauritano mediante 
un Clúster que impulse la I+D+i en el país y favorezca 
las relaciones empresariales para captar inversiones 
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• Irene Corbato Maseda

• Ana Pérez Otero

• Beatriz García Fanjul

• Teléfonos: 985 18 20 09 / 616 748 397

• Correos electrónicos:

• directora@innovasturias.org

• info@innovasturias.org

• irene@innovasturias.org
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Gracias 


